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نيمهاسملا دئاوعو يلاملا ءادلأا

2025 ماع تارشؤم زربأ

:تاداريلإا

مهرد نويلم 769.5
يتارامإ
(يونس ساسأ ىلع %1.4 ةبسنب ومن)

:ةيليغشتلا تافورصملا

مهرد نويلم 218.8
يتارامإ
(يونس ساسأ ىلع %10 ةبسنب ضافخنا)

بئارضلاو ةدئافلا باستحا لبق حابرلأا
):EBITDA) كلاهتسلااو كلاهلإاو

مهرد نويلم 550.7
يتارامإ
(يونس ساسأ ىلع %7 ةبسنب ومن)

ةدئافلا باستحا لبق حابرلأا شماه
كلاهتسلااو كلاهلإاو بئارضلاو
)EBITDA Margin:(

%71.6
(يونس ساسأ ىلع ساسأ ةطقن 360(+

:حابرلأا يفاص

مهرد نويلم 481.1
(يونس ومن %8(

:حابرلأا يفاص شماه

%62.5
(يونس ساسأ ىلع ساسأ ةطقن 350(+

:يدقنلا ديصرلا

مهرد نويلم 619.5
هخيرات ىتح ماعلا ةيادب ذنم

:ةينويدملا

نم يلاخ يلام زكرم
نويدلا

نيمهاسملا حابرأ تاعيزوت

:2025 يلاملا ماعلل ةنومضم ةيدقن حابرأ تاعيزوت

يتارامإ مهرد نويلم 135

يفاص نم 2025 يلاملا ماعلل ةحرتقملا تاعيزوتلا يلامجإ
:حابرلأا

يتارامإ مهرد نويلم 433
(ةيمومعلا ةيعمجلا يف نيمهاسملا ةقفاومل عضخت)

:عيزوتلا ةبسن

يونسلا حابرلأا يفاص نم %90

تاعيزوتلا دئاع

%10 وحنب
(رياربف 5 خيراتب قوسلا رعس قفو)

نم يلاخ زكرمو يوق يدقن عضو ىلع ةعومجملا تظفاح
رامثتسلاا معدل ةيجيتارتسا ةنورم هرودب اهحنم يذلاو نويدلا
ومنلا تاردابم ليومتو ،ةصّنملا ريوطت يف رمتسملا

ةباذجو ةرقتسم دئاوع قيقحتو ،يفارغجلا عسوتلاو
.نيمهاسملل

نيمهاسملا دئاوعو يلاملا ءادلأا

جئاتن قيقحت ميلعتلل فلأ تلصاو
سكعت 2025 ماع للاخ ةسوملم
ىلع مئاقلا اهلامعأ جذومن رارقتسا

عسّوتو ،ةخسار ةيسسؤم تاكارش
لماعتلا يعاطق عم ةكرشلا ةطشنأ

ةيموكحلا تاهجلاو تاكرشلا عم
)B2B وB2G)، ةيلباق بناج ىلإ
جذومن اهب عتمتي يتلا عسّوتلا

.ةلماكتملا اهتصنم

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا
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ميلعتلا دهشم يف ةخسار ةمصب

ةعومجملا ىوتسم ىلع ةصّنملا قاطن
)2025 يلاملا ماعلا)

نويلم 1.8+
ابًلاط

فلأ 79+
امًلعم

فلأ 17+
ةسردم

7
ةصنملا قاطن نمض لود

يموكحلا عاطقلا
)ADEK) تاراملإا ةلود

فلأ 73+
اًبلاط

ةيجيتارتسا ةكارش
ماع ىتح ةدتمم

2033

ةصاخلا سرادملا
عم لماعتلا جذومن) تاراملإا ةلود
)B2B سرادملاو تاكرشلا

183
ةسردم

فلأ 122+
بلاط

%36
غلبت ةيقوس ةصح
سرادملا عاطق نم
ةصاخلا

تاهجلاو تاكرشلا عم لماعتلا يجذومن يف عسوتلا
)B2Gو B2B) ةيموكحلا

8
ماعلا للاخ ةديدج دوقع عيقوت
2025 يلاملا

يتارامإ مهرد نويلم 64.4
ةعقوملا دوقعلا ةميق يلامجإ
قاوسأ ةدع يف عيراشم ذيفنت
ايقيرفأ لامشو طسولأا قرشلاب
ةيمانتم ةيلود قاوسأو

ةءارقلا تاراهم سايقل ةينطولا ةصنملا - داضلا سايقم
ةيبرعلا ةغللاب

قاطن ىلع ةدمتعم
بلاط فلأ 110+

204
ةسردم

لود 9

قلاطلإا لبق يراجت دقع لوأ ماربإ
نم لولأا عبرلا يف ررقملا يمسرلا

2026 ماع

زئاوجلا
CODiE Award 2025تاميركتلاو

فوفصلل مولعلا ةدامل ةيميلعت ةادأ لضفأ ةزئاج
نماثلا فصلا ىتح لافطلأا ضاير ةلحرم نم

GESS Education Award 2025
يمقر يميلعت جتنم /دروم لضفأ ةزئاج

رشؤم نمض ةكرشلا جاردإ
MSCI تاراملإا

ةريغصلا تاكرشلل

ةيبرعلا ةغلل دشار نب دمحم ةزئاج
يف ةيبرعلا ةغللا ميلعتل ةردابم لضفأ ةئف

سرادملا

ميلعتلا دهشم يف ةخسار ةمصب

ملعت ةموظنم ميلعتلل فلأ مدّقت
ءاكذلاب ةموعدم ةلماكتم ةيمقر
عم تاكارش ربع دتمتو ،يعانطصلاا

يف ةصاخو ةيموكح ةيميلعت تاهج
قاوسلأا نم ددعو تاراملإا ةلود
.ةدعاولا ةيلودلا

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا
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انتريسم

كيرشك اهتناكم ميلعتلل فلأ تخسّر ،2016 ماع يف اهتقلاطنا ذنمةيميلعتلا ةينبلا كيرش ىلإ ةدئار ةصنم نم
ةسردم يف ةيلوأ ةبرجتك تأدب نأ دعب ،ةيميلعتلا ةمظنلأل يجيتارتسا

ةينبلا معدت ةجردم ةيميلعت ايجولونكت ةكرش مويلا حبصتل ،ةدحاو
قاوسأ يف ةصاخلاو ةيموكحلا ساردملا ىدل ةيميلعتلا ةيتحتلا

.ةددعتم

انتيوه

نمو ،ةديرفلا هتاناكمإ قيقحت ةصرف يف قحلا ملعتم لكل نأب نمؤن
نيملعتملا نيكمتو ،ميلعتلا فيرعت ةداعإ ىلع لمعن قلطنملا اذه
.ةوطخ لك يف نيملعملاو

ةيؤرلا
ملعمو ملعتم لك ققحي ثيح – ميلعتلا فيرعت ةداعإ
.ةديرفلا هتاناكمإ

ةلاسرلا
للاخ نم جئاتنلا نيسحتو عيمجلا لوانتم يف ميلعتلا لعج
ثدحأو يعانطصلاا ءاكذلاب موعدملا صصخملا ملعتلا
.تانايبلا ملع يف ةرذجتملا ةيوبرتلا رطلأا

انتريسم 

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا
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انتريسم

 سيسأتلا ةلحرم
)2016–2018(

تاكارشلا ءانبو يليغشتلا جذومنلا خيسرت
ةيموكحلا 

ةلود يف ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو عم ةيقافتا ماربإ 
سرادملا يف فلأ ةصنم رشنل تاراملإا
يبظوبأ يف ةيموكحلا
جهانم عم ةمءاوملا ىلع ةصنملا ةردق ديكأت 

ةعونتم ةيميلعت

 يسسؤملا لوحتلا ةلحرم
)2019–2022(

ةظفحم عيسوتو ةيجيتارتسلاا تاكارشلا ءاسرإ
تاجتنملا 

ميلعتلا ةرئاد عم ةيجيتارتسا ةيقافتا عيقوت 
)ADEK) يبظوبأ يف ةفرعملاو

ةيسينودنلإا قوسلا ىلإ عسوتلا 
ستيبِارأ قلاطإ 

قلاطنلااو يجيتارتسلاا عسوتلا ةلحرم
 لاملا قاوسأ ىلإ 
)2023–2024(

ةيلاملا قاوسلأا يف جاردلإاو رثلأا عاستا
فلأ تاراسم قلاطإ 
ةيبرغملا ةكلمملا قوس لوخد 
ةيلاملا قارولأل يبظوبأ قوس يف جاردلإا مامتإ 

2024 وينوي يف
كرتشم عورشم للاخ نم داضلا سايقم قلاطإ 

®MetaMetrics عم

ةيتحتلا ةينبلا ةلحرم
 يلودلا عسوتلاو 
)2025–2026(

ةموظنم قلاطإ ةيزهاجو ةيليغشتلا ةءافكلا زيزعت
سايقلا 

64.4 تغلب ةيلامجإ ةميقب ةديدج دوقع 8 عيقوت 
يتارامإ مهرد نويلم

تاراملإا MSCI رشؤم نمض ةكرشلا جاردإ 
ةريغصلا تاكرشلل
ميلعتلا ةرئاد عم ةيجيتارتسلاا ةكارشلا ديدمت 

2033 ماع ىتح (ADEK) ةفرعملاو
نم رثكأ ىلع هقيبطت دعب داضلا سايقم دامتعا 

لود 9 يف بلاط 110,000
يف داضلا سايقمل يراجتلا قلاطلإل طيطختلا 

2026 ماع نم لولأا عبرلا

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا
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انتريسم

ةداقلا ةملك

ةرادلإا سلجم سيئر ةلاسر 09
يذيفنتلا سيئرلا ةلاسر 10
ةيلاملا نوؤشلل يذيفنتلا سيئرلا ةلاسر 11
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ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا
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ةرادلإا سلجم سيئر ةلاسر

ةقوثوم ةيميلعت ةموظنم ءاسرإ

يدمحلأا ديعس دمحم ديمحلا دبع يلاعم
ةرادلإا سلجم سيئر

فلأ ةريسم يف ةديدج ةيلصفم ةًطحم 2025 ماع لكّش
ةكرشو ،ميلعتلا ايجولونكت لاجم يف ةدئار ةًهج اهتفصب ميلعتلل
ايًجيتارتسا اكًيرشو ،ةيلاملا قارولأل يبظوبأ قوس يف ةجردم
.تاراملإا ةلود يف ةينطولا ةيميلعتلا ةمظنلأل

ةيتحت ةينبك اهرود خيسرت ىلع ميلعتلل فلأ ةيجيتارتسا زكترت
ةصاخلا ميلعتلا تاموظنم نمض ةجمدنمو ةلماكتم
ملعت تاجرخم قيقحت ىلع صرحلا عم ،ةلودلا يف ةيموكحلاو
ومنلاو ةخسارلا ةمكوحلا نم حضاو رٍاطإ يف سايقلل ةلباق
.لوؤسملا

يف ةفرعملاو ميلعتلا ةرئاد عم ةيجيتارتسلاا انتكارش سكعتو
جذومنلا ةوقو يسسؤملا نواعتلا ةناتم (ADEK) يبظوبأ
ةكارشلا هذه ديدمت دعب اميس لا ،ميلعتلل فلأ ىدل يليغشتلا
ةيباجيإ ةًعفد ةوطخلا هذه لثمتو .2033 ماع ىتح ةيروحملا
يف رامثتسلاا ةلصاوم معدتو ،ةيلبقتسملا انتيؤر حوضو ززعت
نمضي امب ،يلودلا عسوتلاو تاجتنملا راكتباو ةصنملا تاردق
.ماع دعب امًاع نيمهاسملل ةباذج دئاوع قيقحت

يف اهرثأ قاطن عيسوت ميلعتلل فلأ تلصاو ،2025 ماع للاخو
تاردابملا نم دٍدع يف ىلّجت ام وهو ،مييقتلاو ميلعتلا يلاجم
ةًوطخ لكّشي يذلا ،داضلا سايقم دامتعاو ريوطت اهزربأ ،ةدئارلا
ةغللا مييقت ةموظنمل ةيتحتلا ةينبلا زيزعت يف ةيجيتارتسا
تاودأ ريوطت يف ماهسلإاب خسارلا انمازتلا دكؤيو ،ةيبرعلا

،هتاذ تقولا يفو .هتدوج معدتو ميلعتلا ةيوه سكعت سايق
ديلوت ةيساسلأا انتصنم يف تلايلحتلاو ملّعتلا ماظن لصاوي
،ةيساردلا لوصفلا لخاد اًسوملم اًقرف ثدحتُ ةيميلعت ىؤر
ماظنلا ىوتسم ىلع ءادلأا ةءافك زيزعت ىلإ اهراثآ دتمتو
.هلمكأب يميلعتلا

زيزعت ىلع يجيتارتسلاا هزيكرت يف ةرادلإا سلجم رمتسيو
ةمادتسا خيسرتو ،ةءافكب رطاخملا ةرادإو ،ةمكوحلا تاسرامم
تلااجم زربت ،قايسلا اذه يفو .ليوطلا ىدملا ىلع ومنلا
،يناربيسلا نملأاو ،تانايبلا ةيامحو ،يعانطصلاا ءاكذلا

لا ،انتايولوأ نمض ةيساسأ زئاكر اهفصوب يميظنتلا لاثتملااو
.ةديدع قاوسأ ربع ةصنملا عسّوت لظ يف اميس

ميلعتلا نيب عمجت ةيروحم ةٍحاسم يف مويلا ميلعتلل فلأ فقت
زواجتي اًدعبُ انرود حنمي ام وهو ،ةيميظنتلا رطلأاو ايجولونكتلاو
دتميو .ةيعون ةيميلعت ةميق ميدقت ىلع صرحيو يلاملا ءادلأا

ةيميلعتلا تائيبلا يف يرشبلا لاملا سأر ةيمنت ىلإ رودلا اذه
دئاوع قيقحت ىلع ظافحلا عم ،اهريوطت يف كراشن يتلا

ةرادإ يف لاعّف جٍهن نمض نيمهاسملل ةمادتسمو ةرقتسم
.لاملا سأر

ىلع اهتردقو ةعومجملا ةريسم يف هتقث ةرادلإا سلجم ددجيو
يليغشت جذومن ىلإ ةًدنتسم ،مادتسمو يوق ءادأ قيقحت
اهتناكم ززعت ةيجيتارتسا تاكارشو ،ةركتبم ةينقت لولحو ،نيتم
فلأ عسّوت رارمتسا عمو .يلبقتسملا اهومن تاراسم معدتو
نم ةيميلعتلا ةمظنلأا نيكمت :اًحضاو انزيكرت لظي ،ميلعتلل
ةليوطو ةمادتسم ةميق ميدقت عم ،ةقوثوم ةيمقر ةينب للاخ
.انيمهاسمل دملأا

ةرادلإا سلجم سيئر ةلاسر 
 

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا

20259 لماكتملا يونسلا ريرقتلا



يذيفنتلا سيئرلا ةلاسر

ةديدج قافآو ةدحاو ةصنم

وسنوفلأ يرفيج
يذيفنتلا سيئرلا

فلأ ةكرش ةريسم يف اسًوملم امًدقت 2025 ماع دهش
تاموظنم ةمدخ يف اهتءافكو انتصنم ةوقب اًعوفدم ،ميلعتلل
.ةلودلا يف ةيموكحلاو ةصاخلا ميلعتلا

ةيليغشتلا انزئاكر زيزعت ىلع انزيكرت انلصاو ،ماعلا للاخو
يف يجهنملا عسوتلا بناج ىلإ ،ةيروحملا انتاكارش قيمعتو
ينامث ماربإ نع دوهجلا هذه ترفسأ دقو .ةديدج قاوسأ

)B2B) تاكرشلا عم لماعتلا يجذومن يف ةيجيتارتسا تاكارش
64.4 تغلب ةيلامجإ ةيدقاعت ةميقب ،(B2G) ةيموكحلا تاهجلاو
.ةيلودلا قاوسلأا يف انروضح زيزعت عم ،يتارامإ مهرد نويلم

،لماكتلا ىلع موقت مٍيمصت ةفسلف فلأ ةصنم سكعت
لمعت بناوج اهلك رارقلا معدو تلايلحتلاو مييقتلاو ملعتلاف

ءاسرإ يف لماكتلا اذه مهسيُو .ةطبارتم ةدحاو ةينب نمض
،ةرينتسم ةيميلعت تارارق ذاختاو ،تانايبلا قفدتل نيتم ساسأ

.عساو قاطن ىلع سايقلل ةلباق جئاتن قيقحتو

موعدملا ملّعتلاو ،ةصنملا تاردقل رمتسملا ريوطتلا مهسيو
ىلإ ةًفاضإ ،تلايلحتلاو مييقتلا تاودأو ،يعانطصلاا ءاكذلاب
انمازتلا خيسرت يف ،ةيساردلا جهانملا عم قفاوتملا ىوتحملا
داضلا سايقم دهش ،لباقملا يفو .ملّعتلا جتاون نيسحتب
ىلع مييقتلاو ققحتلا ةلحرم ىلإ ريوطتلا ةلحرم نم لًااقتنا
لكشيل ،2026 ماع يف ايًمسر هقلاطلإ ادًيهمت ،عساو قاطن
.يميلعتلا سايقلا تاودلأ ةيعون ةفاضإ

سوردملا جهنلاب مستّتف انيدل ومنلاو عسوتلا تارارق امأ
ةمظنلأا لخاد انروضح قيمعتل ةيولولأا يطعن ذإ ،دمّعتملاو
زٍيكرت عم ،ةيفارغجلا قاوسلأا ربع عسوتلا لبق ةيميلعتلا

قيقحتو دملأا ةليوط ةيسسؤم تاكارش ءانب ىلع لصاوتم
.ىدملا ريصق عسوتلا نم لًادب مادتسم لماكت

،ةنرم ةٍينبب زيمتت ةلماكتم ةصنم ىلع ميلعتلل فلأ لولح موقت
نمض تلايلحتلاو مييقتلاو ملّعتلا جمدتو ،صيصختلل ةلباقو
تائيب عم فيّكتلا يكذلا ميمصتلا اذه حيتيو .دحّوم ماظن
ةءافكلا ىلع هسفن تقولا يف ظافحلا عم ،ةعونتم ةيميلعت
.شماوهلا قيقحت يف طابضنلااو عسوتلا ةيلباقو ةيليغشتلا

زيزعت :ةحضاو انتايولوأ لظت ،ةلبقملا ةلحرملا ىلإ انعلطت عمو
يتلا قاوسلأا يف يئاقتنا لكشب عسوتلاو ،ةصنملا تاردق
ىلع ظافحلاب تباث مٍازتلا عم ،يسسؤم قفاوت اهيف رفاوتي
.ةحلصملا باحصأ ةفاكل ةميقلا زيزعتو انتامدخ ةدوج

ةٍلويسب نيموعدم ومنلا نم ةيلاتلا ةلحرملا ىلإ ةقثب يضمنو
لصاوتو اجًضن دادزت ةصنمو ،ةحضاو ةيجيتارتسا ةٍيؤرو ،ةيوق
انتاكارش لضفبو .ماع دعب اًماع اهروضح خيسرتو اهتناكم ءاسرإ
عقوم يف نحن ،عسوتلل لباقلا يليغشتلا انجذومنو ةيسسؤملا
وٍمنو سايقلل لباق يميلعت رٍثأ قيقحت ةلصاومل انلهؤي
.ليوطلا ىدملا ىلع مادتسم

يذيفنتلا سيئرلا ةلاسر 
 

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا

202510 لماكتملا يونسلا ريرقتلا



ةيلاملا نوؤشلل يذيفنتلا سيئرلا ةلاسر

لاملا سأرل لاعّف صيصختو نيتم يلام ءادأ

يردوش تيمأ
ةيلاملا نوؤشلل يذيفنتلا سيئرلا

يلاملا ماعلا للاخ انًيتم ايًلام ءًادأ ميلعتلل فلأ ةكرش تلجّس
،دملأا ةليوط ةيدقاعتلا تاداىيلإا حوضوب امًوعدم ،2025

اهب عتمتت يتلا عسوتلا ةيلباقو ،ةيلاعلا ةيليغشتلا ةءافكلاو
.ةينقتلا اهتصنم

حابرلأا تعفترا اميف ،مهرد نويلم 769.5 تاداريلإا تغلبو
كلاهلإاو كلاهتسلااو بئارضلاو دئاوفلا باستحا لبق
)EBITDA) هردق زيمم شماهب مهرد نويلم 550.7 ىلإ

جذومن يف ةلصأتملا ةيليغشتلا ةعفارلا سكعي ام ،71.6%
حبر يفاص ةعومجملا تلجس امك .ةعومجملا ىدل ةصنملا

ةرادلإاب امًوعدم ،2025 ماعل مهرد نويلم 481.1 هردق
جذومن يف ةنماكلا ةيلكيهلا تاءافكلاو ،فيلاكتلل ةطبضنملا
.ةعومجملا لامعأ هيلع موقت يذلا ةصنملا

ةلويسب ماعلا تمتتخا دقو ،نويدلا نم ةيلاخ ةعومجملا لظت
ززعتو .يتارامإ مهرد نويلم 619.5 تغلب اهمكح يف امو ةيدقن

يف رامثتسلال ةعومجملل ةيلاملا ةنورملا نم ةلويسلا هذه
ىلع ظافحلاو ،يلودلا عسوتلا معدو ،ةصنملا تاردق ريوطت
.نيمهاسملل ةمدقملا دئاوعلا

نيمهاسملا دئاوعو حابرلأا تاعيزوت
مت ،ةعومجملا ىدل ةدمتعملا حابرلأا عيزوت ةسايس عم ايًشامت
مهرد نويلم 433 ةميقب ةيلامجإ ةيدقن تاعيزوت نع نلاعلإا
اهردق عيزوت ةبسن لثمي امب ،2025 يلاملا ماعلا نع يتارامإ

.يونسلا حبرلا يفاص نم 90%

للاخ مهرد نويلم 209.0 ةميقب ةيلحرم حابرأ عيزوت ىرجو
،مهرد نويلم 224.0 ةميقب ةيئاهن حابرأ حارتقا مت اميف ،ماعلا

ةيعمجلا عامتجا يف نيمهاسملا ةقفاومل عضخت نأ ىلع
.ةيونسلا ةيمومعلا

تاقفدتلاو ةققحملا حابرلأا نم ٍّلك ىلع حابرلأا تاعيزوت دمتعت
ةعومجملل رركتملا تاداريلإا جذومن مهسيو .ةيليغشتلا ةيدقنلا

ةيلباق زيزعت يف ماعلا عاطقلا عم لجلأا ةليوط تافيلكتلاو
حابرلأا تاعيزوت ةمادتسا معدي امب ،ةيدقنلا تاقفدتلاب ؤبنتلا
.رامثتسلاا ةداعإ ةلصاوم عم يزاوتلاب

لاملا سأر صيصخت راطإ
تايولوأ ثلاث ىلع فلأ ىدل لاملا سأر صيصخت راطإ زكّري
ةصنملا ريوطت يف رمتسملا رامثتسلاا يف ىلجتت ةيسيئر
سوردملا عسوتلاو ،مييقتلا ةينبو يعانطصلاا ءاكذلا تاردقو
ىوتسم ىلع ةيسسؤم تاكارش للاخ نم ةديدج قاوسأ يف
.ةدمتعملا ةسايسلا عم ىشامتي امب حابرلأا عيزوتو ،ةمظنلأا

ةينب يف ةيرهوجلا تامسلا ىدحإ ةيليغشتلا ةعفارلا دعتُ
مهست ،ةصنملا قاطن عسّوت عمو .ةعومجملل ةعباتلا ةصنملا
ةعيبطلل ارًظن ،ةيحبرلا زيزعت يف ربكأ ةجردب ةيفاضلإا تاداريلإا
ةيصاخلا هذه معدتو .ةينقتلا ةيتحتلا ةينبلل ريبك دح ىلإ ةتباثلا
ةلصاوم ىلع ةردقلا ىلع ظافحلا عم شماوهلا رارقتسا ةيلكيهلا
.رامثتسلاا ةداعإ

ةفرعملاو ميلعتلا ةرئاد عم ةيجيتارتسلاا انتكارش ديدمت ززعي امك
معديو تاداريلإا حوضو 2033 ماع ىتح (ADEK) يبظوبأ يف
.طسوتملا ىدملا ىلع يجيتارتسلاا طيطختلا

ةيمومع ةينازيمب ةلبقملا ةيلاملا ةنسلا ميلعتلل فلأ لبقتست
معدي لاملا سأر ةرادلإ حضاو راطإو ،ةيلاع حابرأ ةدوجو ،ةيوق
زكرملا ةناتم سكعتو .نيمهاسملا دئاوع ةمادتساو ومنلا
اهتاكارش ةوقو اهلولح يف عسوتلا ةيلباق ةكرشلل يلاملا
زيزعتو رامثتسلاا ةلصاومل ةخسار ةدعاق رفّوي امم ،ةيسسؤملا

.نيمهاسملا ةميق

يذيفنتلا سيئرلا ةلاسر 
ةيلاملا نوؤشلل 
 

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا

202511 لماكتملا يونسلا ريرقتلا



ةيلاملا نوؤشلل يذيفنتلا سيئرلا ةلاسر

ةميقلا قلخ ةينب

ةميقلا قلخ جذومن 13
ةينبلا هذه لمعت فيك 15
ةموظنملا ءانب سسأ 16
فلأ ةصنم 20
نمزلا ربع ةميقلا قلخ 22

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا

202512 لماكتملا يونسلا ريرقتلا



ةميقلا قلخ جذومن

ةميقلا قلخ جذومن

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا

202513 لماكتملا يونسلا ريرقتلا



ةميقلا قلخ جذومن

ليوطلا ىدملا ىلع ةميقلا زيزعتل ممّصم ماظن
ةمظنلأا ةمدخل يعانطصلاا ءاكذلاب ةموعدم ةيميلعت ةيمقر ةينب ميلعتلل فلأ لغّشت
نيمهاسملاو ةيميلعتلا تاهجلاو نيملعملاو بلاطلل ةمادتسم ةميق ققحي امب ،ةيميلعتلا

.عسولأا عمتجملاو
ةحلصملا باحصأ تاقلاعو ةيسسؤملا تاردقلاو ةيلاملا دراوملا نيب جذومنلا اذه عمجيو

ةمعادلا ىؤرلا ديلوتو مييقتلاو ملّعتلا ميدقت نيب مئاوت ،عسوتلل ةلباق ةدحاو ةينب نمض
.يميلعتلا ماظنلا ىوتسم ىلع رارقلا ذاختلا
قيبطت تارود يلاوت عمو .ةيميلعتلا ةمظنلأا عم دملأا ليوط لماكت ربع ةميقلا ققحتتو
يزاوتلاب ،ةيلاملا ةناتملا ززعتتو ،ةيسسؤملا ةقثلا قمعتتو ،ةيفرعملا ىؤرلا مكارتت ،جذومنلا

.سايقلل لباق يميلعت مدقت قيقحت عم

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا

202514 لماكتملا يونسلا ريرقتلا



ةينبلا هذه لمعت فيك

ةينبلا سسأ

،ةيلاملا دراوملا :ةطبارتم رصانع ةثلاث ىلع ميلعتلل فلأ ةينب موقت
دراوملا رفوتو .ةحلصملا باحصأ تاقلاعو ،ةيسسؤملا تاردقلاو
تاقفدتو دملأا ةليوط تاكارشلا للاخ نم ةيرارمتسلاا ةيلاملا
ةصنملا ريوطت يف مادتسملا رامثتسلاا حيتي امب ،ةرمتسملا تاداريلإا

تاينقتلا نيب ةيسسؤملا تاردقلا عمجتو .يعانطصلاا ءاكذلا تاردقو
ةربخلاو ،سايقلاو مييقتلا مولعو ،جهانملا ةمءاومو ،ايلخاد ةروّطملا

بناج ىلإ ،تارازولا ىوتسم ىلع ةيميلعتلا تاهجلا عم لمعلا يف
تاقلاع امأ .ةدحاو ةيليغشت ةينب نمض ةدتمم ةيسسؤم تاقلاع
ربع يميلعتلا ماظنلاب طابترلاا قمع سكعتف ةحلصملا باحصأ
اعًم رصانعلا هذه لكّشتو .ةيميلعتلا تاهجلاو نيملعملاو بلاطلا
مهست اميف ،تانايبلا ديلوتل ملّعتلا ميدقت هنم قلطني ارًقتسم اسًاسأ
.ماظنلا ةيقوثوم زيزعت يف اهرودب تانايبلا

ىؤرلاو ملّعتلا ةموظنم

،ملّعتلا ميدقت نيب عمجي دحّوم كرحم لمعي ةينبلا هذه ميمص يف
ةلباقلا ىؤرلا صلاختساو ،تانايبلا عيمجتو ،رمتسملا مييقتلاو
اميف ،جهانملا ذيفنت تاراسم نمض ملّعتلا ةيلمع جمدتُو .قيبطتلل
ءادلأا تانايب قفدتتو ،يمويلا ملّعتلا عم يزاوتلاب مييقتلا لمعي
ءاكذلا ززّعيو .ةيميلعتلا ةموظنملاو فصلا ىوتسم ربع ةسلاسب
ةيوبرتلا رطلأا نمض هئاقب عم صصخملا ملّعتلا يعانطصلاا
امب ،ةدحاو ةلماكتم ةينب نمض تانوّكملا هذه لمعتو .ةدمتعملا
فلتخم ربع رارقلا ذاختاو سايقلاو ملّعتلا نيب طبارتلا ىلع ظفاحي
.ةيميلعتلا ةيلمعلا لحارم

ةيمانتملا ةميقلا

،تانايب دلّوي قيبطت لكف .اهليغشت رارمتسا عم ةينبلا هذه ةوق دادزت
يف ىؤرلا هذه مهستو ،قدأ ةروصب ىؤرلا رولبتت تانايبلا مكارت عمو
ةيلمعلا لحارم بقاعت عمو .ةيسسؤملا ةقثلا زيزعتو جئاتنلا نيسحت
ةءافكلا دادزتو ،ةموظنملا لماكت عستيو ،تاكارشلا دتمت ،ةيميلعتلا
رورمب ومنت لب ،قيبطتلا ءدب دنع ققحتت لا ةميقلا نإف ،اذل .ةيليغشتلا
ديدجت قافآ حضتت ،ةقثلا قمّعت عمو .ةيرارمتسلاا عم تقولا
يميلعت مدقت قيقحت عم يزاوتلاب ةيلاملا ةناتملا ززعتتو ،تاكارشلا

عم دملأا ليوط لماكت قيقحتل جذومنلا اذه ممّصُ دقو .سايقلل لباق
.ةتقؤم تاقيبطتك لا ،ةيميلعتلا ةمظنلأا

ةينبلا هذه لمعت فيك

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا

202515 لماكتملا يونسلا ريرقتلا
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ةموظنملا ءانب سسأ

ةيلاملا دراوملا

ومنلا معدي رارقتسا
.ةصاخلا سرادملا نم ةيرود تاداريإ بناج ىلإ ،ةدتمم ةيموكح دوقع ىلع ميلعتلل فللأ يلاملا ساسلأا موقي

:ةعومجملا تلجس 2025 يلاملا ماعلا للاخو

:ةميقب تاداريإ

مهرد نويلم 769.5
يتارامإ

باستحا لبق حابرلأا شماه
كلاهلإاو بئارضلاو ةدئافلا
EBITDA) كلاهتسلااو

margin) ةبسنب:

%71.6

:غلب حابرأ يفاص

مهرد نويلم 481.1
يتارامإ

ماعلا تمتتخاو ،ةينويدملا نم لٍاخ يلام زكرم ىلع ظافحلا ةعومجملا تلصاو امك
ميلعتلا ةرئاد عم ةيقافتلاا ديدمت ززعيو .يتارامإ مهرد نويلم 619.5 غلب يدقن ديصرب
اًحضاو اًراطإ معديو ،ةيطيطختلا ةيؤرلا حوضو 2033 ماع ىتح يبظوبأ يف ةفرعملاو
.لاملا سأر صيصختل

ريوطت يف مادتسملا رامثتسلاا حيتت ذإ ،ةيرارمتسلاا ساسأ ةيلاملا دراوملا لكّشتو
عم ،سوردملا يفارغجلا عسوتلاو ،مييقتلا ةينبو ،يعانطصلاا ءاكذلا تاردقو ،ةصنملا
.يلاملا زكرملا ةوق ىلع ظافحلا

ةيوق ةيدقن تايطايتحاةيكلملا قوقح ىلع مئاق ليومت

ةرقتسمو ةيوق ةيدقن تاقفدتنويدلا نم ةيلاخ

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا

202516 لماكتملا يونسلا ريرقتلا



ةموظنملا ءانب سسأ

ةيسسؤملا تاردقلا

ةموظنملا ةيقوثومو ريياعملاو ةينقتلا
ةصنملا ةينب نيب عمجت ةلماكتم ةموظنم سكعت يهف ،ةينقتلا كلاتما درجم نم رثكأ ةيسسؤملا تاردقلا لثمت
ةقيمعلا ةربخلا بناج ىلإ ،يعانطصلاا ءاكذلا تاردقو ،سايقلاو مييقتلا مولعو ،جهانملا ةمءاومو ،اًيلخاد ةروّطملا

ةصنملا لولح ليغشت لماكتلا اذه حيتيو .ةيميلعتلا تاهجلا عم ةدتمملا ةيسسؤملا تاقلاعلاو ،ميلعتلا عاطق يف
.جئاتنلا ةيقوثومو ةيميلعتلا ريياعملا قاستا ىلع ظافحلا عم ،ةيميلعتلا ةمظنلأا يف عساو قاطن ىلع

ريياعملاو ةصنملا ةينب
:اهنمو ،ايًلود اهب فرتعملا سايقلا رطأ عم ميلعتلل فلأ لولح قفاوتت

Quantile®
تايضايرلا يف سيياقم

Lexile®
ةغللاو ةءارقلا يف سيياقم

ةلدلأا ريياعم عم لولحلا ضعب قفاوتت امك
تافينصت كلذ يف امب ،اهب فرتعملا ةيميلعتلا

ESSA Tier 2 و Tier 3.

سايقلل لًاباق انًسحت ةلقتسم ثاحبأ ترهظأ دقو
:اهنيب نم ،صيخشتلا ءادأ يف

%5.67
Quantile سايقم تاجرد يف نسحتلا ةبسن
فلأ تاراسم يمدختسم ىدل

%4.18
موعدملا ملعتلاب طبترملا نسحتلا ةبسن
يعانطصلاا ءاكذلاب

ةقثلا معدي امب ،نييسسؤملا ءاكرشلاو ةيميظنتلا تاهجلاو تارازولا ىدل ةصنملا ةيقادصم جئاتنلا هذه ززعتو
.ةيميلعتلا ةموظنملا ىوتسم ىلع

تاربخلا لماكتو تاصصختلا عونت
تلااجملا يف نيصصختمو ،جهانملا ريوطت يف ءاربخ تاصصختلا ةددعتم ميلعتلل فلأ قرف مضتت
ذيفنت يف ءاربخو ،تانايب ءاملعو ،يعانطصا ءاكذ يسدنهمو ،يسفنلا سايقلا يف ءاربخو ،ةفلتخملا ةيفرعملا
ربع لولحلا قيبطت نم ةلماكتملا تاربخلا هذه نكّمتو .ةيموكحلا تاهجلا عم نواعتلاب ةيميلعتلا لولحلا

لاثتملااو ،ءادلأا سايق ةقدو ،ةيساردلا جهانملا عم اهقفاوت ىلع ظافحلا عم ،ةدقعم ةيميلعت تاموظنم
.ةيميظنتلا رطلأل

ةموظنملا ةمءاومو ةيسسؤملا تاقلاعلا
:عم ميلعتلل فلأ نواعتت

ةينطولا تاهجلاو ميلعتلا تارازو 

ريياعملاو مييقتلاب ةينعملا ةيلودلا تامظنملا 

ةيثحبلاو ةيميداكلأا تاسسؤملا 

داضلا سايقم ريوطت يف ®MetaMetrics لثم نييجيتارتسا ءاكرش 

تايولوأو ةيوبرتلا ريياعملاو ةيميظنتلا رطلأا عم ةصنملا روطت قفاوت نامض يف تاقلاعلا هذه مهستو
.ةينطولا ميلعتلا

ايًسسؤم انًواعتو ،ةيعاطق ةًربخو ،اهب فرتعملا ريياعملا عم اقًفاوت ةيسسؤملا تاردقلا سكعت كلذبو
.ةيميلعتلا ةموظنملا ىوتسم ىلع ةلعافلا تاهجلا عم امًظنم

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا

202517 لماكتملا يونسلا ريرقتلا



ةموظنملا ءانب سسأ

باحصأ عم تاقلاعلا
ةحلصملا

ةموظنملا ىوتسم ىلع جامدنلاا

عساو قاطن ىلعو ماظنلا نمض ةجمدم تاقلاع
تارازولا لمشي امب ،ميلعتلا ةموظنم ربع اهتاقلاع عاستاو ةيرارمتساو قمع ميلعتلل فلأ ىدل ةحلصملا باحصأ تاقلاع سكعت
ةمظنلأا نمض تاقلاعلا هذه جمدنتو .روملأا ءايلوأو ،بلاطلاو ،نيملعملاو ،ةصاخلا سرادملا تاعومجمو ،ةيميلعتلا تاهجلاو
.ةلصفنم تاعورشمك سيلو ،اهسفن ميلعتلا تاموظنم لخاد ةصنملا قَّبطتُ ثيح ،ةمئاقلا ةيميلعتلا

:معد نم ةصنملا تنكّمت ،2025 يلاملا ماعلا ىتح

1.8 نم رثكأ
نويلم
لجسم بلاط

فلأ 79+
امًلعم

فلأ 17+
ةسردم

فلأ 623+
ةيبرتلا ةرازو) تاراملإا ةلود يف ميلعتلا جمانرب قاطن نمض ابًلاط
(ةصاخلا سرادملاو ميلعتلاو

%36
تاراملإا ةلود يف ةصاخلا سرادملل ةيطغت

3
ةيليغشتلا اهتايلمع ميلعتلل فلأ اهيف يرجت يتلا لودلا ددع

:للاخ نم ةحلصملا باحصأ تاقلاع ززعتتو

ةيموكحلا تاهجلا عم ةددجتم تاكارشو دملأا ةليوط ةيسسؤم تافيلكت 

يبظوبأ يف يموكحلا ميلعتلا ةموظنم نمض قيمع جامدنا 

سرادملا تاداق ىدل رارقلا ذاختا معدت ةينآ تلايلحتو تانايب 

بلاط 110,000 تلمش داضلا سايقمل قاطنلا ةعساو ققحت ةيلمع ءارجإ 
لود عست يف ةبلاطو

ةيليغشت ىؤرو ،ارًمتسم لًاعافت ةموظنملا ىوتسم ىلع تاقلاعلا هذه دلّوتو
تائيب نمض تاجتنملا ريوطت ىلإ ةفاضإ ،تاكارشلا ديدجت يف ربكأ احًوضوو ،ةمكارتم
يلودلا عسوتلاو تاداريلإا ةيرارمتسلا ارًقتسم اسًاسأ رفوت امك .تانايبلاب ةينغ ليغشت
.مظنملا

امًوعدم نوكيو ،ةيسسؤم تاقلاع ىلع موقي ةحلصملا باحصأ لام سأر نإف ،هيلعو
جئاتنلاو ةيسسؤملا ةقثلا للاخ نم ززعتيو ،ةيميلعتلا ةمظنلأا يف اجًمدنمو ،تانايبلاب
.عساو قاطن ىلع ليغشتلا ةيرارمتساو ةسوململا

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا

202518 لماكتملا يونسلا ريرقتلا



ةموظنملا ءانب سسأ

ةيّنعملا تاهجلل ةمّدقمُلا تاجرخملا

بلاطلا
ةيبلتل اصًيصخ ةممصم ةيلعافت ةيميلعت براجت مدقن
قيقحت ىلع براجتلا هذه زكرتو ،بلاطلل ةيدرفلا تاجايتحلاا
.بلاط لكل لاعفو لماش ملعت

ثيح ،بلاطلا ىلع لماكلا اهزيكرتب ةدحوملا انتبرجت زيمتت
تاردق عم بسانتي فيكتلل لباق ميدقت ماظن رفون
ىوتحم ةيساردلا داوملا لمشتو ،ملعتم لك تاجايتحاو
حيحصتو ةعجارملا تايلمع بناج ىلإ ،ايًعادبإو ايًلعافت
.ةلماكتم ملعت ةبرجتو ارًمتسم ارًوطت نمضت يتلا ءاطخلأا

نوملعملا
تايجيتارتسا دامتعا حيتت تانايبلا ىلع ةينبم تاظحلام مدقن
.ةيميلعتلا جئاتنلا نيسحتل لضفأ ةيسيردت

مدقتو ،يرادلإا ءبعلا صيلقت ةلماكتملا انتاقيبطت حيتت امك
بلاطلا مدقت لوح ةيروفو ةلماش جئاتنو تاظحلام
ةبرجت نم ةدافتسا ىصقأ قيقحت يف مهاسي ام ،مهجئاتنو
.ملعتلا

لاجملا يف رارقلا عانص
ءاكذلاب ةموعدملا ليلحتلا تاودأ نم ةعساو ةعومجم مدقن
ءادلأا تارشؤم لباقم ةميّق تلايلحت مدقت يتلا ،يعانطصلاا
.ةيميلعتلا ةيسيئرلا

ءاكذلاب ةموعدملا ةيروفلا تانايبلا ضرع تاحول كلذ لمشيو
نم اءًدب بناوج ةدع يطغت ثيح ؛يللآا ملعتلاو يعانطصلاا
،ليلحتلاو ثحبلاو ،ةثيدحلا تاهجوتلا دصر ىلإ ريراقتلا دادعإ

.ةيلاعفلا تاساردو ،ةيؤبنتلا ةجذمنلاو

روملأا ءايلوأ
ةلحرلا يف ةلاعّفلا ةكراشملاو مهفلا نيسحت يف دعاسن
يميلعتلا ماظنلا عم لصاوتلا زيزعتو ،ملعتملل ةيميلعتلا

.هتاسسؤمو

لًاوصو ،روملأا ءايلولأ فلأ قيبطت للاخ نم ،مدقن امك
ريراقتو ،همدقت تايوتسمو هئادأو بلاطلا ماهم ىلإ ارًشابم
جئاتنلا قيقحتو مدقتلا ةعباتم يف مهست ةينيتور ةيليلحت
ةيسردملا لاصتلاا تاونق عم جمدملا طابترلااو ؛ةوجرملا
.لاعّفلا لصاوتلا نامضل

سرادملا
ارًوظنم رفوت ةلماش تاظحلامو تانايب مدقن

.ةسوردم تارارق ذاختاب حمستو لًاماكتم

ماعلا ءادلأا ىلع فارشلإا للاخ نم كلذ متيو
ليلحتو ةصصخم ريراقت ءاشنإ متي ثيح ؛ةسردملل
نم ديدعلل يعانطصلاا ءاكذلا ىلع دامتعلااب قيقد
يف مهاسيو ةءافكلا نم ززعي ام ؛تانايبلا طاقن
.ماعلا ءادلأا نيسحت

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا

202519 لماكتملا يونسلا ريرقتلا



فلأ ةصنم

.ةدحوم ةينقت ةينب نمض لمعت يتلا ةيميلعتلا تاجتنملا نم ةلماكتم ةموظنم نم اءًزج فلأ ةصنم دعتُ

حيتت ةيمقر ةيميلعت تاراسمفدهلا
داوملا يف مدقتلا ةبلطلل
مهتاجايتحا قفو ةيساسلأا

.مهئادأ ىوتسمو

سايقل ةيمقر مييقت تاودأ
مهمدقت ةعباتمو ةبلطلا ىوتسم
.يميلعتلا

تاراهم خسّري يمقر جمانرب
ىدل ةيبرعلا ةغللاب ةباتكلاو ةءارقلا
ةركبملا لحارملا يف نيملعتملا

.ميلعتلا نم

ةيبرعلا ةغللا ميلعتل ةيمقر ةصنم
لوح اهب نيقطانلا ريغ نيملعتملل
.ملاعلا

ةءارقلا تاراهم سايقل ةصنم
صوصنلا ىوتسمو ةيبرعلا ةغللاب
.ةيملع ريياعم قفو

ءاكذلاب ةموعدم ةيميلعت ةادأ
ةبلطلا ملعت معدت يعانطصلاا

دادعتسلاا ىلع مهدعاستو
.تارابتخلال

.نيملعملل ينهم ريوطت جمارب

®Quantile يسايقم عم ةمءاومصئاصخلا زربأ
فيظوت بناج ىلإ ،®Lexileو
ةبرجت ميدقتل يعانطصلاا ءاكذلا
راطإ نمض ةصصخم ملعت
.يساردلا جهنملا

راسم نمض متي رمتسم مييقت
.ةصنملا ىلع ملعتلا

ةيمنت ىلع زكري يلعافت ىوتحم
يف ةباتكلاو ةءارقلا تاراهم
.ملعتلا نم ةركبملا لحارملا

نكمي ةيبرعلا ميلعتل نرم جهنم
ةيميلعت ةمظنأ ربع هقيبطت
.ةفلتخم جهانمو

ةيبرعلا ةغللا سايقل يملع راطإ
ءارجإو ريياعملا ريوطت حيتي
ىلع ةيميلعتلا تانراقملا
ةمظنلأا ربعو ينطولا ىوتسملا
.ةفلتخملا ةيميلعتلا

قفاوتم يميلعت يعانطصا ءاكذ
يف جمدنمو جهانملا عم
.ةصنملا

ىلإ دنتست ينهم ريوطت جمارب
يتلا ىؤرلاو ةيميلعتلا تانايبلا
.ةصنملا اهدلوت

لئلاد
مادختسلاا

انًسحت قيبطتلا جئاتن ترهظأ
جئاتن يف ٪5.67 ةبسنب
ىدل ةيصيخشتلا تامييقتلا
.ةصنملل نيمدختسملا ةبلطلا

يف عساو قاطن ىلع ةقبطم
ةلود يف يموكحلا ميلعتلا عاطق
.تاراملإا

ةيموكحلا سرادملا يف دمتعم
.تاراملإا ةلود يف ةصاخلاو
دشار نب دمحم ةزئاج ىلع لصاح
ةردابم لضفأ ةئف نع ةيبرعلا ةغلل
ميلعتلا يف ةيبرعلا ةغللاب ميلعتلل
.يسردملا

قاوسلأا نم ددع يف قبطم
.ةيلودلا

للاخ نم اهتيلعاف ةصنملا تتبثأ
110,000 نم رثكأ ىلع اهقيبطت

اًديهمت ،لود عست يف بلاط
ماع نم لولأا عبرلا يف اهقلاطلإ

2026.

نسحت قيقحت يف مهسي
.ةبلطلا ءادأ جئاتن يف سوملم

ىلع ذيفنتلا جمارب نمض ةقبطم
معدل ةيميلعتلا ةمظنلأا ىوتسم
.نيملعملا ةكراشم

رودلا
يجيتارتسلاا

نمض ةيميلعتلا تاسرامملا زيزعت
،ةمئاقلا ةيميلعتلا تاكارشلا

مادختسا يف عسوتلا معدو
.ةددعتم ةيسارد داوم ربع ةصنملا

،ةيميلعتلا تانايبلا ةيرارمتسا معد
ةنراقملاو سايقلا تاردق زيزعتو
.ينطولا ىوتسملا ىلع

لمشيل ةصنملا قاطن عيسوت
ملعتل ركبملا سيسأتلا لحارم
.ةيبرعلا ةغللا

،ةصنملل يلودلا عسوتلا معد
يف ةيبرعلا ةغللا روضح زيزعتو
.ةيملاعلا ميلعتلا قاوسأ

ةينبلا نمض ةكرشلا عقوم زيزعت
،ةيبرعلا ةغللا مييقتل ةينطولا

.اهسايق ريياعم ريوطت معدو

ةبرجت يف صيصختلا نيكمت
ةيسفانتلا ةردقلا معدو ،ملعتلا
.ةصنملل

ةصنملا ينبت زيزعت يف ماهسلإا
نمض مادتسملا اهمادختساو
ةيميلعتلا ةمظنلأا

ميلعتلل فلأ تاجتنم

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا

202520 لماكتملا يونسلا ريرقتلا



فلأ ةصنم

ةلماكتم ةيمقر ةيميلعت ةينب
ةجمدم ةلماكتم ةيميلعت ةموظنم مدقتل ،ةلصفنملا ةيمقرلا تاودلأا موهفم ميلعتلل فلأ زواجتت
.يميلعتلا ماظنلا لخاد

ميدقت لثم — ملعتلا ةبرجت نم ةددحم رصانع ىلع ميلعتلا ايجولونكت لولح نم ديدعلا زكّرت
.ةلقتسم تاجتنمك اهمدقتو — ةيصوصخلا سوردلا وأ تلايلحتلا وأ مييقتلا وأ ىوتحملا

ةلماكتم ةدحاو ةصنم يف تاردقلا هذه ميلعتلل فلأ عمجت امنيب
.ةيميلعتلا ةمظنلأا لخاد لمعلل تممصُ

.ةمادتسم ةيميلعت جئاتن قيقحتل ايًوق اسًاسأ ةصنملا لماكتلا اذه حنميو

ملعتلا ةرود ربع لماكت
— رارقلا معدو تلايلحتلا ىلإ مييقتلاو ىوتحملا نم — ةصنملا رصانع لمعت

ىلإ لصفلا ةطشنأ نم ةسلاسب تانايبلا قفدتتو .ةطبارتم ةدحاو ةموظنم نمض
ىلع ظفاحيو تانايبلا تتشت للقي امم ،يميلعتلا ماظنلا ىوتسم ىلع ريراقتلا
.ةفلتخملا ةيميداكلأا لحارملا ربع ءادلأا سايق قاستا

ةيلود ريياعم ىلإ دنتسي يميلعت سايق
سيياقم اهنيب نم ،اًيلود اهب فرتعم ةيميلعت سايق رطأ عم ةصنملا قفاوتت

Quantile® وLexile®، لوصفلا ربع ةقستم ةروصب ءادلأا ةنراقم حيتي ام
نم لًادب ،هسفن ملعتلا راسم يف مييقتلا جمديُ امك .ةفلتخملا داوملاو ةيساردلا
ىلع ظافحلاو تانايبلا ةيرارمتسا زيزعت يف كلذ مهسيو .لصفنم لكشب هتفاضإ
.ءادلأا سايق قاستا

يعانطصلاا ءاكذلا جمد
ةيميظنتو ةيوبرت طباوض قفو ملعتلا راسم نمض يعانطصلاا ءاكذلا مدختسيُ
ةمظنأو ،ةلئسلأل يللآا ديلوتلاو ،ملعتلا تاراسم صيصخت كلذ حيتيو .ةحضاو
.ةيميلعتلا ةبرجتلا ززعيو بلاطلاو نيملعملا معدي امب ،ةيميلعتلا ةيصوتلا

ةيميلعتلا ةمظنلأا عم ةيسسؤم تاكارش
،ةيميلعتلا ةمظنلأا ىوتسم ىلع ميلعتلا تارازو عم ةكارشلاب ميلعتلل فلأ لمعت
ماظنلا ىوتسم ىلع ةيموكحلا ميلعتلا تاكبش ربع ةصنملا قيبطت حيتي امم
حيتتو ،ليغشتلا يف اًرارقتسا دملأا ةليوط ةيسسؤملا تاكارشلا رفوتو .يميلعتلا
.تامدخلا ميدقت يف ةيرارمتساو قمعأ لًاماكت

عسوتلا ىلع اهتردقو ةصنملا ةنورم
نود ةعونتم ةيميظنت تائيبو ةددعتم تاغلو ةفلتخم جهانم عم ةصنملا فيكتت
ةصنملا ةئيهت للاخ نم عسوتلا ققحتيو .ةينقتلا اهتينب ريوطت ةداعإ ىلإ ةجاحلا

.اهقيبطت قاطن عاستا عم ةينقتلا اهتينب قاستا نمضي امب ،اهفييكتو

عسوتلا لبق لماكتلا زيزعت
اهتايولوأ ةرادص يف ةيميلعتلا ةمظنلأا نمض لماكتلا زيزعت ميلعتلل فلأ عضت
تاهجلا عم دملأا ةليوط تاكارش ىلإ جهنلا اذه دنتسيو .يفارغجلا عسوتلا لبق
نيملعملا نيكمتل ةمظنم جماربو ،ةيميلعتلا تانايبلا ةيرارمتساو ،ةيميلعتلا

.ايًنهم

،ةيميلعتلا جئاتنلا سايق نيسحتو ،تاكارشلا ةيرارمتسا زيزعت يف كلذ مهسيو
.دوقعلا ديدجت معدو

ةصنملا لماكت ىلع لب ،ةدحاو ةينقت ةزيم ىلع ميلعتلل فلأ زيمت موقي لاو
ىوتسم ىلع ةيميلعتلا ةينبلا نمض لمعتل تممصُ ةدحوم ةموظنمك
.ةينطولا ةمظنلأا

ميلعتلل فلأ جذومن زيمي يذلا ام

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا

202521 لماكتملا يونسلا ريرقتلا



نمزلا ربع ةميقلا قلخ

يدقاعتلا مازتللااو ،ذيفنتلا حوضوو ،ماظنلا ليغشت
ىلع يميلعتلا ماظنلا ليغشت عم ىلولأا ةلحرملا يف ةميقلا ققحتت
بناج ىلإ ،جهانملا عم قفاوتملا ميلعتلا قَّبطيُ ثيح .فلأ ةصنم
اًيمقر اًملعت حيتي امب ،ةددحم سرادمو لوصف ربع ،جمدملا مييقتلا

.عساو قاطن ىلع اًمظنم

ىدمو ،ةكراشملا لوح ةيروف هبش تارشؤم جمدملا مييقتلا رفوي
ةيؤر ةيميلعتلا تاهجلا كلذ حنميو .ملعتلل ةركبملا طامنلأاو ،ةيطغتلا

تاظحلامب نيملعملا دوّزي امك ،هقاطنو قيبطتلا ىدمل ةحضاو
.لصفلا لخاد مهلمع معدت ةرشابم

قفتملا لمعلا قاطن ذيفنتب طبترتف ةلحرملا هذه يف ةيلاملا ةميقلا امأ
امب ،تاونسلا ةددعتم دوقع قفو ةعقوتملا تاداريلإا ضرعو ،هيلع
.ءادلأا ةيرارمتساو رارقتسلاا ززعي

ةيمنتلا فادهأ نم عبارلا فدهلا قيقحت معد يف جئاتنلا هذه مهستو
ىلإ لوصولا صرف عيسوت ربع ،ديجلا ميلعتلا – (SDG 4) ةمادتسملا
.عساو قاطن ىلع سايقلل ةلباقلا ةكراشملا زيزعتو ملعتلا

:2025 يلاملا ماعلا ىتح ةصنملا مضتو

نويلم 1.8 نم رثكأ
لجسم بلاط

ةسردم فلأ 17 نم رثكأملعم فلأ 79 نم رثكأ

 فلأ 623 نم رثكأ
يميلعتلا جمانربلا نمض بلاط
تاراملإا ةلود يف يساسلأا
ةدحتملا ةيبرعلا

نم ٪36 يف كرتشم بلاط فلأ 122 نم رثكأ
ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا ةلود يف ةصاخلا سرادملا

ريصقلا ىدملا ىلع ةميقلا

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا

202522 لماكتملا يونسلا ريرقتلا



نمزلا ربع ةميقلا قلخ

صرفلا ؤفاكت تارشؤمو ،ميلعتلا ةيلعاف نيسحت
ةيليغشتلا ةعفارلا زيزعتو ،ةيميلعتلا

نم ةميقلا لوحتت ،ةيسارد ماوعأ ةدعل ةصنملا ليغشت رارمتسا عم
.ةيميلعتلا ةيلمعلا ةيلعاف زيزعت ىلإ ماظنلا ليغشت ةلحرم

نكمتت ،نينسلا ربع اهعمج متي يتلا مادختسلاا تانايب ىلع دامتعلاابو
رثأ مييقتو ،ةرمتسملا ملعتلا تاوجف ديدحت نم ةيميلعتلا تاهجلا
ىلإ ادًانتسا قيبطتلا بيلاسأ نيسحتو ،ةيميلعتلا ريبادتلاو تاردابملا
ءادلأا تارشؤم سكعتو .ةيسارد ماوعأ ةدع ربع ملعتلا تانايب ليلحت
يمدختسم ىدل Quantile تاجرد عافترا اهنمو — سايقلل ةلباقلا

٪4.18 ةبسنب نسحتو ،٪5.67 ةبسنب (Alef Pathways) فلأ تاراسم
رثأ — يعانطصلاا ءاكذلاب موعدملا ميلعتلاب ةطبترملا جئاتنلا يف
.ملعتلا جئاتن زيزعت يف ةصنملل رمتسملا مادختسلاا

حيتت ذإ ،ماظنلا ىوتسم ىلع احًوضو رثكأ ةيميلعتلا صرفلا ؤفاكت تارشؤم حبصت ،ةلحرملا هذه يفو
تاسايسلا ريوطت معدي امب ،ةفلتخملا نيملعتملا تاعومجمو قطانملاو سرادملا نيب تانراقم ءارجإ تانايبلا
.ةلدلأا ىلإ ادًانتسا ةيميلعتلا

عيسوت نكمي ذإ ،ةيليغشتلا ةعفارلا زيزعت يف ةصنملا مادختسا يف عسوتلا مهسي ،ةيلاملا ةيحانلا نمو
ةصنملا ةئيهت ربع ةيفاضإ ةيبلاط تاعومجم وأ ةيميلعت داوم وأ ةيسارد لًاوصف لمشيل اهمادختسا قاطن
.ةديدج ةمظنأ ريوطت ىلإ ةجاحلا نود ،ةمئاقلا ةينقتلا اهتينب مادختسا ةداعإو

:2025 يلاملا ماعلا للاخو

769.5 تاداريلإا تغلب
يتارامإ مهرد نويلم

دئاوفلا لبق حابرلأا شماه عفترا
كلاهلإاو كلاهتسلااو بئارضلاو
)EBITDA) 71.6 ىلإ٪

تغلب ةيلامجإ ةميقب دوقع 8 عيقوت مت
يتارامإ مهرد نويلم 64.4

،يوق يلامو يليغشت ءادأ بناج ىلإ سايقلل لباق يميلعت رثأ قيقحت ىلع ةصنملا ةردق جئاتنلا هذه تبثتو
راكتبلااو ةعانصلا – (SDG 9) ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ نم عساتلا فدهلا قيقحت يف ماهسلإا ززعي امب
.ةاواسملا مدع هجوأ نم دّحلا - (SDG 10) رشاعلا فدهلاو ،ةيساسلأا لكايهلاو

طسوتملا ىدملا ىلع ةميقلا

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا

202523 لماكتملا يونسلا ريرقتلا



نمزلا ربع ةميقلا قلخ

،ةيميلعتلا ريياعملا ريوطتو ،ةيبلاطلا تاعومجملا جئاتن
ةيسسؤملا تاكارشلا ةمادتساو
،ةيميلعتلا جماربلا ذيفنت زواجتي ام ىلإ ليوطلا ىدملا ىلع ةميقلا دتمت
يميلعتلا ماظنلا ةردق زيزعتو ةيميلعتلا ريياعملا ةينب ريوطت لمشتل
.فيّكتلا ىلع

نيسحت تاونس ةدع ربع ةدتمملا مييقتلاو ملعتلا تانايب حيتتو
تاسايسلا ريوطت معدو ،ةيبلاطلا تاعومجملا ءادأ عبتتو ،جهانملا
ذيفنتلا رطأ رييغت ىلإ ةجاحلا نود ،ةلدلأا ىلع ةمئاقلا ةيميلعتلا
.ةمئاقلا

ءاسرإ للاخ نم ليوطلا ىدملا ىلع ةميقلا هذه داضلا سايقم ززعيو
.ةيبرعلا ةغللا تاراهم سايقل ةينب

:يلي ام قيقحت نم انّكمت 2025 يلاملا ماعلا لولحبو

بلاط فلأ 110 نم رثكأ لمش يناديم رابتخا

لود 9 يف جمانربلا قيبطت

ماع نم لولأا عبرلا يف جمانربلا قلاطلإ طيطختلا
2026

يف سايقلاو طيطختلا تايلمع نمض ميلعتلل فلأ رود خسرت عمو
قاطن عيسوتو ،دوقعلا ديدجت ربع تاكارشلا دتمت ،ةيميلعتلا ةمظنلأا
هذه عبنتو .ةيفاضإ تلااجم يف ةصنملا قيبطتو ،ةمئاقلا جماربلا
ماظنلا لخاد ةصنملل قيمعلا يسسؤملا لماكتلا نم ةيرارمتسلاا
.ةمظنلأا رييغتب قلعتت تارابتعا نم لا ،يميلعتلا

ةرركتملا تاداريلإا حوضو يف كلذ ىلجتي ،ةيلاملا ةيحانلا نمو
— ةعفترم تاعيزوت ىلع ظافحلا ىلع ةكرشلا ةردقو ،ةيحبرلا ةمادتساو
.2025 يلاملا ماعلا يف ٪90 غلابلا عيزوتلا لدعم هسكعي ام وهو

ةيمنتلا فادهأ نم رشع عباسلا فدهلا عم جئاتنلا هذه مجسنتو
.فادهلأا قيقحتل تاكارشلا دقع – (SDG 17) ةمادتسملا

ليوطلا ىدملا ىلع ةميقلا

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا

202524 لماكتملا يونسلا ريرقتلا



نمزلا ربع ةميقلا قلخ

يميلعتلا مدقتلا نيب ميلعتلل فلأ جذومن طبري
.ومنلا لحارم فلتخم ربع ةيلاملا ةمادتسلااو

ىلع دامتعلاا قيمعت ىلإ دوقيو ةقثلا ززعي ذيفنتلاف
قمعأ تانايب دلوتت دامتعلاا اذه خسرت عمو .ةصنملا

.عسوتلاو دوقعلا ديدجت صرف ززعي ام ،حضوأ ىؤرو

ينقت لح درجم لا ،دملأا ةليوط ةيميلعت ةينب اهتفصبو
رمتستو خسرتتو اهراثآ ىمانتت ةميق فلأ قلخت ،لصفنم
.ليوطلا ىدملا ىلع

ءادلأاو يميلعتلا رثلأا نيب لماكتلا
يلاملا 

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا

202525 لماكتملا يونسلا ريرقتلا



نمزلا ربع ةميقلا قلخ

يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا ةيلودلا قاوسلأا 
عساو يليغشت روضح 27
لامعلأا ةظفحم عونت 28
يجيتارتسا لكشب ومنلا صرف ةرادإ 29
يلودلا عسوتلا 30
ةحاتملا صرفلا ميظعت 31

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا

202526 لماكتملا يونسلا ريرقتلا



عساو يليغشت روضح

:2025 ربمسيد 31 ىتح فلأ ةصنم مضت

1.8
لجسم بلاط نويلم

نم رثكأ
ملعم فلأ 79

نم رثكأ
ةسردم فلأ 17

يف ةيليغشت تايلمع
لود 3

سرادملا نم ٪36 يف راشتنا
تاراملإا ةلود يف ةصاخلا

ةلود يف مضت نيح يف
:ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا 

281,090
تاهجلا اهدوقت جمارب نمض ابًلاط
ةيميلعتلا

341,984
سرادملا يف نيلجسم ابًلاط
ةصاخلا

:يلودلا ىوتسملا ىلعو

1,071,613
ايسينودنإ يف نيلجسم ابًلاط

110 نم رثكأ لمش داضلا سايقمل يناديم رابتخا
لود عست يف بلاط فلأ

عساو يليغشت روضح

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا

202527 لماكتملا يونسلا ريرقتلا



لامعلأا ةظفحم عونت

):2025 يلاملا ماعلا) ليغشتلا رواحم بسح نيلجسملا بلاطلا عيزوت

:

ىلع دامتعلاا زواجتي امب لامعلأا رداصم عونت عيزوتلا اذه سكعيو
جماربلا نيب ةظفحملا يف نزاوتلا قيقحت بناج ىلإ ،دحاو جمانرب
ةموظنمو ،ةيسسؤملا تاكارشلاو ،ةيميلعتلا تاهجلا اهدوقت يتلا
.ةئشانلا يميلعتلا سايقلا

تاداريلإا حوضوو دوقعلا ذيفنت

:نم انكمت 2025 يلاملا ماعلا للاخو

ةديدج دوقع ةينامث عيقوت 

يتارامإ مهرد نويلم 64.4 تغلب ةيلامجإ ةميق قيقحت 

ةيلودو ةيلحم قاوسأ يف راشتنلاا عيسوت 

هب فرتعم ريغ دوقعلا هذه نم يتارامإ مهرد نويلم 49 وحن ىقبيو
معدي امب ،ةمداقلا تارتفلا يف هليجست متيسو ،نلآا ىتح ايًبساحم
.طسوتملا ىدملا ىلع ةعقوتملا تاداريلإا حوضو

لا ،ةددحم ذيفنت لوادجو ةعقوم دوقع ىلإ تاداريلإا ةيطغت دنتستو
.ةدكؤم ريغ تاضارتفا ىلإ

لامعلأا ةظفحم عونت

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا

202528 لماكتملا يونسلا ريرقتلا



يجيتارتسا لكشب ومنلا صرف ةرادإ

ةيبيرجتلا براجتلاو يلولأا لعافتلا نم دتمتو ،طاشنو ةيانعب رادتُ ،ةحضاو صرف ةظفحم ميلعتلل فلأ ريدت
قطانملاو قاوسلأا ىلع زيكرتلا عم ،بيرقلا لجلأا يف دوقعلا مامتإ ىلإ لًاوصو ،ةمدقتملا تاضوافملا ىلإ
.ةيولولأا تاذ

عم اهقفاوت نامضل ،ةيليغشتلاو ةيلاملاو ةيجيتارتسلاا نيب عمجت ةقيقد ريياعم قفو ةصرف لك ميّقتُ
ةيزهاجو ،ةيزكرملا ةيميلعتلا ةمظنلأا نمض عسوتلا ىلع ةصنملا ةردقو ،يموكحلا حلاصلإا تايولوأ
.دملأا ةليوط دوقعلل ةحضاو ةيؤرو ،ذيفنتلا

ةيجهنملا قفاوت ،ينقتلا لماكتلا لمشت ةقيقد ققحت طاقنو ةحضاو ملاعم ربع ةظفحملا مدقت عباتيُو
عم ،ايًلمع قيبطتلل ةلباقو ةيكذو ةزكّرم ومنلا تايلآ لظتل ،ةيراجتلا لكايهلاو ،يميظنتلا مازتللاا ،ةيميلعتلا
.جئاتنلا ةمادتساو ذيفنتلا ةدوج ىلع ظافحلا

،(B2Bو B2G) تاكرشلاو ةيموكحلا تاهجلا عم لماعتلا يجذومن ربع لعافتلا زيزعت ةيلاحلا ةظفحملا لصاوت
فلاتخا مغرو .نييسسؤملا ءاكرشلاو ،ةيميظنتلا تاهجلا ،تارازولا عم ةرمتسملا تاثداحملاب ةموعدم
،طسوتملا ىدملا ىلع عسوتلل ةحضاو ةيؤر ةظفحملا جضنو مجح رفّوي ،قاوسلأا نيب صرفلا مامتإ تيقوت
.جئاتنلا ةيلاعفو ذيفنتلا ةدوج ىلع ظافحلا عم

:يراجتلا جردتلا جذومن ميلعتلل فلأ عبتت

يجيتارتسا لكشب ومنلا صرف ةرادإ

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا

202529 لماكتملا يونسلا ريرقتلا



يلودلا عسوتلا

تاراملإا ةلود جراخ ومن ةمصب
بولسلأا نع اًديعب ،ةلاعفو ةيلمع سسأ ىلع ةيلودلا تاعسوتلا زكترت
.يفاشكتسلاا

ايسينودنإ يف ابًلاط 1,071,613 ليجست
نامعُو برغملاو ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاو

داضلا سايقمل ايًناديم ارًابتخا 110,000 ءارجإ
لود عست لمش

ينطو قاطن ىلع ليغشتلا ىلع ةصنملا ةردق ايسينودنإ ةبرجت نهربتُ
،ةفلتخملا جهانملا لمشت ،ةددعتم ةيميلعت تائيب نمض لماكتم
.ةددعتملا ةمكوحلا رطأو ،ةعونتملا تاغللاو

يفارغجلا عيونتلا
لودو ايقيرفأ لامشو ايسآ قرش بونج ربع عسّوتلا تايلمع دّتمت
:نمض لمعتو ،ةيلامشلا اكيرمأو يجيلخلا نواعتلا سلجم

ةيجهنم رطأ ةدع

ةزيمتم ةيميظنت تائيب

ةيبرعلا ريغو ةيبرعلا ةغللاب ةيميلعت تاقايس

ةيسسؤمو ةيموكح جمارب

ظافحلا عم دحاو قوس ىلع دامتعلاا ليلقت ىلع عيونتلا اذه دعاسي
.ةدحوم ةصنم ربع ةءافكلا ىلع

ةيلودلا قاوسلأا ىلإ لوخدلا ةيجيتارتسا

:نيب عمجي امًظنم ارًاسم يلودلا ومنلا عبتي

ةيميلعتلا ةينعملا تاهجلا ةياعرب جمارب

)B2G) ةيموكحلا تاهجلا لماعتلا جذومن نمض تاكارش

)B2B) تاكرشلا عم لماعتلا جذومن نمض ةفدهتسم تاكارش

ماظنلا دامتعا يف بصت ةيميلعت براجت

ةرادإب موعدم ليوحتو سوردم عيسوت قيقحت نم جهنلا اذه نكّمي
.رطاخملا

يلودلا عسوتلا

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا

202530 لماكتملا يونسلا ريرقتلا



ةحاتملا صرفلا ميظعت

:ةيلكيه داعبأ ةثلاث ربع قاوسلأا يف ميلعتلل فلأ صرف دتمت
.تاجتنملا قاطنو ،ماظنلا قمع ،ايفارغجلا

يفارغجلا عسوتلا
قطانم ىلإ اهطاشن عيسوتو ،لود ثلاث يف ةصنملا راشتنا دعب
،جهانملا رطأ نيب ةسلاسب لاقتنلاا ىلع اهتردق ةصنملا رهظتُ ،ةيفاضإ

لماكت ىلع ريثأتلا نود ةفلتخملا ةغللا تاقايسو ،ةيميظنتلا تائيبلاو
.ةيساسلأا اهتينب

ةمئاقلا ةمظنلأا نمض عسوتلا قيمعت
:للاخ نم ةيلاحلا قاوسلأا لخاد صرفلا ززعتت

ةديدج ةيسارد لحارم ةفاضإ 

يميلعتلا ىوتحملا ءارثإ 

ةكراشملا تاسسؤملا ةدايز 

ةفدهتسملا بلاطلا تاعومجم عيسوت 

ىلإ تاراملإا ةلود يف ةصاخلا سرادملا يف ٪36 ةبسنب راشتنلاا ريشي
يف عسوتلا دنع هتاذ مظنملا جهنلا قبّطيو ،ةيفاضإ ومن ةصرف دوجو
.يلولأا ةصنملا دامتعا دعب ةيلودلا قاوسلأا

جماربلا ةميق ةدايز ىلإ ةمئاقلا ةمظنلأا نمض عسوتلا اذه يدؤي
.اهديدجت ةيرارمتسا زيزعتو دملأا ةليوط

تاجتنملا قاطن عيسوت
،يميلعتلا ىوتحملا ميدقت نم دعبأ وه ام ىلإ فلأ صرف دتمت
:لمشتو

ملعتلا ميدقت 

رمتسملا مييقتلا 

رارقلا معدو تانايبلا تلايلحت 

نيملعملل ينهملا ريوطتلا 

(داضلا سايقم) ةيميلعتلا ريياعملا ةينب 

عاطق يهو ،ةيبرعلا ةغللا سايق ةينب لمشيل داضلا سايقم دتمي
.ةيميلعتلا تايجمربلا نع لقتسم هنكل ةصنملا ةيلكيهب طبترم

اهرثأو ةينطولا ةيميلعتلا ةمظنلأاب ةصنملا طابترا نم كلذ ديزيو
.مادتسملا

ةحاتملا صرفلا ميظعت

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا

202531 لماكتملا يونسلا ريرقتلا



ةحاتملا صرفلا ميظعت

ةلماكتملا قوسلا ةمءاوم
ثدحي تاجتنملا قاطنو ماظنلا قمعو ايفارغجلا ربع عسوتلا نلأ ارًظن

.أزجتي نأ لدب فعاضتي ومنلا نإف ،ةدحوم ةيلكيه نمض

:لمشتل ميلعتلل فلأ صرف دتمت

ةديدج ةمظنأ ىلإ لوخدلا 

ةمئاقلا جماربلا نمض قيبطتلا قاطن عيسوت 

ةيساسلأا ةينبلا نمض ةيفاضإ تايوتسم ىلإ عسوتلا 

كسامت ىلع ظافحلا عم سايقلل ةلباق عسوت ةيناكمإ ومنلا اذه رفوي
.ةصنملل ةينقتلا ةينبلا

لاملا سأر ةءافكب يلودلا عسوتلا
ةمدختسملا اهسفن ةدحوملا ةينبلا ىلع ةيلودلا تاعسوتلا دمتعت
اهمادختسا ةداعإو ةصنملا ةئيهت ربع يفاضلإا عسوتلا ققحتيو ،ايًلحم
:معدي امب ،ةيزاوم ةمظنأ ءانب نم لًادب

شماوهلا ةنورم 

ينقتلا رامثتسلاا ةكراشم 

قاوسلأا نيب ةفرعملا لقن 

مادتسملا رامثتسلاا ةداعإ ىلع ةردقلا 

هجوملاو مظنملا ومنلا
:هنأب ميلعتلل فلأ عسوت زاتمي

ةحضاو ةيراجت فادهأب اعًوفدم 

ةددحم لحارم قفو لًاكيهم 

ةيساسلأا هتينب يف ادًحوم 

ايًفارغج اعًونتم 

لاملا سأر مادختسا ثيح نم لًااعف 

ةخسرتمو ،ليوحتلاب ةعوفدم ،ةمظنم ةيلكيه ىلع ومنلا ظفاحيو
.ماظنلا لماكت نمض

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا

202532 لماكتملا يونسلا ريرقتلا



ةحاتملا صرفلا ميظعت

ىوتسم ىلع رثلأا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا

ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا 34
عساو قاطن ىلع ميلعتلا زيزعت – ىلولأا ةزيكرلا 36
ةيسسؤملا ةقثلاو ةيمقرلا ةينبلا ةيقوثوم خيسرت – ةيناثلا ةزيكرلا 37
ةلوؤسملا تايلمعلاو يرشبلا لاملا سأر – ةثلاثلا ةزيكرلا 39
ةميقلا قلخ ةموظنم نمض يعمتجملا رثلأا 41

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا

202533 لماكتملا يونسلا ريرقتلا



ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

ةيميلعتلا تاسايسلاو ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا نيب طبرلا للاخ نم ميلعتلا ريوطت يف ميلعتلل فلأ مهست
ةمظنلأا روطت معد لمشيل ةينقتلا ةصنملا رشن يعمتجملا اهرثأ زواجتيو .يرشبلا لاملا سأر ةيمنتو
.ليوطلا ىدملا ىلع ةيداصتقلاا ةكراشملا صرف زيزعتو ،سايقلا ىلع ةمئاقلا ةلءاسملا خيسرتو ،ةيميلعتلا

ماظنلا ىوتسم ىلع مادتسم لماكت نم لب ،بسحف ةلصفنم تاردابم نم ةيعمتجملا ةميقلا دلوتت لاو
،ةيجهنملا تامييقتلا ةموظنمو ،عساو قاطن ىلع ةصنملا راشتنا عمتجي ،راطلإا اذه يفو .يميلعتلا

رثلأ اًساسأ اًعم لكّشتل ،ةمكوحلا يف يسسؤملا طابضنلااو ،ليغشتلا ةيقوثومو ،نيملعملا نيكمتو
.ةددعتم ةيميلعت تاموظنم ربع مادتسم يسسؤم

:ةمادتسملا ةيمنتلل ةدحتملا مملأا فادهأ نم تايولوأ عبرأ عم ةرشابم ةروصب ميلعتلل فلأ رثأ قفاوتيو
دحلا) رشاعلا فدهلاو ،(ةيساسلأا لكايهلاو راكتبلااو ةعانصلا) عساتلا فدهلاو ،(ديجلا ميلعتلا) عبارلا فدهلا

.(فادهلأا قيقحتل تاكارشلا دقع) رشع عباسلا فدهلاو ،(ةاواسملا مدع هجوأ نم

ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا
ةمادتسملا 

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا

202534 لماكتملا يونسلا ريرقتلا



ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

رثلأا ىلع ةزجوم ةرظن

ةصنملا قاطن

+1.8 نويلم
بلاط

+79 فلأ
ملعم

+ 17 فلأ
ةسردم

+623 فلأ
جمانربلا نمض بلاط
تاراملإا ةلود يف يميلعتلا

%36
سرادملا ةيطغت ةبسن
تاراملإا ةلود يف ةصاخلا

3
راشتنا قاطن نمض لود
ةصنملا

يميلعتلا رثلأا

+%5.67
جئاتن يف نسحتلا ةبسن
Quantile سايقم

+%4.18
لضفب نسحتلا ةبسن
ءاكذلاب موعدملا ملعتلا
يعانطصلاا

110,000+
يف اوكراش بلاط
ةيناديملا تارابتخلاا
(داضلا سايقم)

لود 9
تارابتخلاا قاطن نمض

داضلا سايقمل ةيناديملا

ةيقوثوملاو ةمدخلا ةدوج

جيورتلا يفاص رشؤم
)NPS: %65(
%)61 نم اًعافترا)

ءلامعلا اضر رشؤم
) CSAT:

%98 (
%)91 نم اًعافترا)

ىوتسم تايقافتا
ةمدخلا
)SLA): 100 ىتح%

يئيبلا رثلأا

مجك 1,800
ةداعإ تمت تايافنلا نم
اهريودت

مجك 2,693
يف ضافخنلاا ةيمك
ديسكأ يناث تاثاعبنا
نوبركلا

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا

202535 لماكتملا يونسلا ريرقتلا



عساو قاطن ىلع ميلعتلا زيزعت – ىلولأا ةزيكرلا

سايقلل ةلباق جئاتنو ميلعتلا ةدوج

1.8 نم رثكأ معد نم ميلعتلل فلأ تنكمت ،2025 يلاملا ماعلا ةياهن ىتح
17,600 ىلع ديزي امو ،ملّعم 79,000 نم رثكأو ،لجّسم بلاط نويلم
يميلعتلا جمانربلا نمض بلاط 623,000 نم رثكأ كلذ لمشيو .ةسردم
سرادملا نم %36 غلبت ةيطغت ىلإ ةفاضإ ،تاراملإا ةلود يف ينطولا
.لود ثلاث ربع اهتايلمع راشتنا عم ،ةلودلا يف ةصاخلا

ةرمتسم ةيؤر ةيميلعتلا تلايلحتلاو ةجمدملا تامييقتلا ةموظنم رفّوتو
.لماكلاب ةيميلعتلا ةمظنلأا ربع ليصحتلاو مدّقتلاو ةكراشملا تايوتسمل
،رمتسم لكشب ملعتلا جئاتن روّطت عبّتت للاخ نم نمزلا ربع ءادلأا ساقيُو
ءافتكلاا نم لًادب يجيردتلا نسحتلا ةعباتم ةيميلعتلا تاهجلل حيتي امب
.ةيرودلا تامييقتلاب

كلذ يف امب ،سايقلل لًاباق اًيميداكأ اًنسحت ةلقتسملا تاساردلا رهظتُ امك
،فلأ تاراسم يمدختسم نيب Quantile تاجرد يف %5.67 ةبسنب ةدايز
.يعانطصلاا ءاكذلاب موعدملا ميلعتلاب اًطبترم %4.18 ةبسنب اًنسحتو
رطأ نمض ةيجهنم ةروصب يفيكتلا ملعتلا جمد جئاتنلا هذه سكعتو
.جهانملا عم ةقفاوتم ةيميلعت

ماظنلا ىوتسم ىلع ةدوجلا نامض زيزعت يف داضلا سايقم مهسيُ
دقو .ةيبرعلا ةغللا تاراهم سايقل يرايعم راطإ ءاسرإ للاخ نم يميلعتلا
110,000 نم رثكأو لود عست تلمش ةيناديم تاقيبطت ربع هتيلاعف تتبثأ

ربع ةيبرعلا ةغللاو ةءارقلا تايوتسمل اًقستم اًسايق معدي امب ،بلاط
.ةفلتخملا ةيميلعتلا ةمظنلأا

جئاتن للاخ نم عساو قاطن ىلع ةدوجلا يلاع ميلعت ميدقت ززعتي كلذبو
ىلع ءادلأل ةلماش ةيؤرو ،ةمظنم تامييقت ةينبو ،سايقلل ةلباق ةيميلعت
.يميلعتلا ماظنلا ىوتسم

ةحاتإ للاخ نم ةاواسملا مدع هجوأ نم دحلا
تانايبلا

ةيميلعتلا تاهجلا ميلعتلل فلأ ىدل ةيميلعتلا تلايلحتلا ةموظنم نكّمت
ةيبلاطلا تاعومجملاو قطانملاو سرادملا نيب ءادلأا يف قراوفلا دصر نم
تاسايس ةغايصو نيسحتلا دوهج هيجوت معدي امب ،نيملعتملا طامنأو
.ةلدلأا ىلع ةمئاق ةيميلعت

جهانملا ميدقت ديحوت يف ةكرتشملا ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا مهست امك
ةمظنلأا نيب ميلعتلا ةدوج يف توافتلا للقي امب ،ءادلأا سايق ريياعمو
تاكارشلاو ةزهجلأاب عربتلا تاردابم مهستو .ةصاخلاو ةيموكحلا ةيميلعتلا
لوصولا قاطن عيسوت يف دودحملا لخدلا تاذ رسلأا نم بلاطلل ةمعادلا
امب ،ةيمقرلا تاينقتلا نم ةدافتسا رثكلأا تائفلا جراخ يمقرلا ملعتلا ىلإ
.ةلادع رثكأ وحن ىلع ةيميلعتلا ةكراشملا صرف ززعي

،ميلعتلل ةينطولا ةمظنلأا نمض ةيميلعتلا تلايلحتلا جمد للاخ نمو
لوصولا صرف نيسحتو ءادلأا تاوجف قييضت يف ميلعتلل فلأ مهست
.ةعونتم ةيداصتقاو ةيعامتجاو ةيوغل تاقايس ربع ميلعتلا ىلإ لماشلا

تايلمعلا ةيقوثوم ةعباتم

تلايلحتلا

ىلع ميلعتلا زيزعت – ىلولأا ةزيكرلا
عساو قاطن 

+%5.67
جئاتن يف نسحتلا ةبسن
Quantile سايقم

+%4.18
طبترملا نسحتلا ةبسن
ءاكذلاب موعدملا ملعتلاب
يعانطصلاا

تاعومجملاو قطانملاو سرادملا ربع ءادلأل ةلماش ةيؤر
ةيبلاطلا

فدهتسم يميلعت معد

يميلعتلا ءادلأا تاوجف صيلقت

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا

202536 لماكتملا يونسلا ريرقتلا



ةيسسؤملا ةقثلاو ةيمقرلا ةينبلا ةيقوثوم خيسرت – ةيناثلا ةزيكرلا

ةيليغشتلا ةنورملاو ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا

،ينطولا ىوتسملا ىلع ةيعجرملا تانراقملاو ،جهانملا ميدقت معدت ةكرتشم ةيمقر ةينب ميلعتلل فلأ رفّوت
ةمكوحلا رطأ نمض تاردقلا هذه جمدتُو .ريياعملا ةمءاومو ،ماظنلا ىوتسم ىلع ةيميلعتلا تلايلحتلاو
وأ دودحم لكشب ةيمقر لولح دامتعاب ءافتكلاا نم لًادب ةيميلعتلا تاسسؤملا ةناتم ززعي امب ،ريراقتلا دادعإو
.يجهنم ريغ

عاستا عم اهرارقتساو تايلمعلا جضن نم اًمدقتم ىوتسم ماعلا ةياهنب ةيليغشتلا ءادلأا تارشؤم سكعتو
،ةيداشرإ ةسلجو ةيفص ةرايز 1,243 بناج ىلإ ،ةيبيردت تاسلج 1,707 تدقعُ ،ةرتفلا للاخو .ليغشتلا قاطن
نيكمتلا جهن ززعي امب ،نيطشن نيمدختسم 9,405 وحن فلأ ةيميداكأ تلجس امك .ةيسردم ةرايز 1,049و
.نيملعملل يجهنملا

ءادلأا يف اًسوملم اًنسحت تايلمعلا تلجس ،اهليغشت قاطن قاستاو ،ةصنملا ةيقوثوم زيزعت رارمتسا عمو
يف ،قباسلا ماعلا يف 9,578 ـب ةنراقم ةثداح 8,217 ىلإ ةيليغشتلا ثداوحلا ددع ضفخنا دقف ،يليغشتلا

مازتللاا نم ةعفترم تايوتسم ىلع ةصنملا تظفاح امك .ةمدخ بلط 10,691 عم لماعتلا مت نيح
)ADEK) يبظوبأ – ةفرعملاو ميلعتلا ةرئادل %100 تغلب ثيح ،(SLA) ةمدخلا ىوتسم تايقافتاب
ينورتكللإا ميلعتلل ينطولا زكرملل %99.0 وحنو ،(MoE NE) – ميلعتلا ةرازول %98.5 وحنو ،ايسينودنإو
)NCE)، تاراملإا ةلود يف ةصاخلا سرادملل %99.5 وحنو.

Net Promoter) جيورتلا يفاص رشؤم عفترا ثيح ،ماعلا للاخ اًنسحت ءلامعلا اضر تارشؤم تدهش امك
Score) اضر لدعم غلبو ،%98 دنع يلامجلإا ءلامعلا اضر لدعم رقتسا نيح يف ،%65 ىلإ %61 نم

%.98.5 وحن (Training CSAT) بيردتلا نع نيكراشملا

مادختسا عسوت رارمتسا عم تامدخلا جضنو ماظنلا رارقتسا ديازت ىلإ ةيليغشتلا تارشؤملا هذه ريشتو
.ةصنملا

دملأا ةليوط ةيسسؤم تاكارش

تاهجلاو تارازولا عم تاونسلا ربع ةدتممو ةمظنم ةيسسؤم تاكارش للاخ نم ميلعتلل فلأ لمعت
دادعإو ،يميظنتلا لاثتملااو ،جهانملا ةمءاوم ىلع تاكارشلا هذه موقتو .نييسسؤملا ءاكرشلاو ةيميظنتلا
ساسأ ىلع ةيميلعت تاينقت قيبطتب ءافتكلاا نم لًادب ،ءادلأل ةرمتسملا ةعباتملاو ،مظنم لكشب ريراقتلا
.لجلأا ريصق يدقاعت

يسسؤملا لماكتلا قمع 2033 ماع ىتح (ADEK) يبظوبأ – ةفرعملاو ميلعتلا ةرئاد ةيقافتا ديدمت سكعيو
مازتللاا تايوتسمو ،ةيسسؤملا ةكارشلا ةيرارمتسا ززعت امك .يبظوبأ يف يموكحلا ميلعتلا ةموظنم لخاد
.دملأا ةليوط ةقثلا ىوتسم ،ملعتلا جئاتن يف سايقلل لباقلا نسحتلاو ،ةمدخلا ىوتسم تايقافتاب ةعفترملا

اًومنو ،ةحضاولا عسوتلا تاراسمو ،تايقافتلال ةعقوتملا ديدجتلا تارود نم اهتناتم تاكارشلا هذه دمتستو
.لودلا فلتخم يف ةيميلعتلا تاسايسلا عم ىشامتي

ةيقوثوم خيسرت – ةيناثلا ةزيكرلا
ةيسسؤملا ةقثلاو ةيمقرلا ةينبلا 

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا

202537 لماكتملا يونسلا ريرقتلا



ةيسسؤملا ةقثلاو ةيمقرلا ةينبلا ةيقوثوم خيسرت – ةيناثلا ةزيكرلا

ةيليغشتلا تايلمعلا رارقتسا تارشؤم

1,7071,243

1,0499,405

8,21710,691

)SLA) ةمدخلا ىوتسم تايقافتا ءادأ

100%ةيموكحلا يبظوبأ سرادم

100%ايسينودنإ

98.5%~تاراملإا لامش يف ةيموكحلا سرادملا

99.5%~تاراملإا ةلود يف ةصاخلا سرادملا

ءلامعلا اضر هاجتا

%61 ← %65
)NPS) جيورتلا طاقن يفاص

%91 ← %98
)CSAT) ءلامعلا اضر رشؤم

%98.5
نيكراشملا اضر رشؤم
بيردتلا يف
)Training CSAT(

ةيفص ةظحلامةيبيردت ةسلج

فلأ ةيميداكأ يف طشن مدختسمةيسردم ةرايز

ةيليغشت ةثداح
(قباسلا ماعلا يف 9,578 نم اًضافخنا)

ةمدخ بلط

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا

202538 لماكتملا يونسلا ريرقتلا



ةلوؤسملا تايلمعلاو يرشبلا لاملا سأر – ةثلاثلا ةزيكرلا

ايًجراخو ايًلخاد – يرشبلا لاملا سأر ةيمنت

امك ،اهنمض لمعت يتلا ةيميلعتلا ةمظنلأا ميلعتلل فلأ رثأ لمشي
.ةيرشبلا اهرداوك ىلإ دتمي

جمارب للاخ نم معدب نيملعملا نيكمت ىظحي ،يجراخلا ىوتسملا ىلع
ةكراشمو ،ةيساردلا لوصفلل ةيراشتسا تارايزو ،ةمظنم ينهم ريوطت
ريوطت مهسيو .فلأ ةيميداكلأ ةعباتلا ملعتلا تاعمتجم يف ةلعاف
ينّبت معدو ةيميلعتلا تاسرامملا ةدوج عفر يف نيملعملا تاردق
.اهمادختسا ةمادتساو ةصنملا

ربع %50 ةبسنب يئاسن ليثمت قيقحت ةكرشلا فدهتستف ،ايًلخاد امأ
ةلود يف نينطاوملا فيظوت جمارب معد عم ،لمعلا تادحو فلتخم
بيردتلا جماربل %100 غلبت لامكإ ةبسن ىلع ظافحلاو ،تاراملإا
هافر تاردابم لمشتو .تامولعملا نمأو لاثتملاا تلااجم يف ةيمازللإا
ةرمتسم اصًرفو نيفظوملا ءانبلأ ةيساردلا موسرلا معد نيفظوملا
.ينهملا ريوطتلل

ىلع ميلعتلل فلأ تلصح ،يسسؤملا زيّمتلاب اهمازتلا ىلع ادًيكأتو
2023) يلاوتلا ىلع ثلاثلا ماعلل "لمع ةئيب لضفأ" دامتعا ةداهش
).2025و 2024و

تاردابم ربع عمتجملا نم درف 3,000 ليهأتب ميلعتلل فلأ تمزتلا امك
لاملا سأر ةيمنت يف اهماهسإ عسّوي امب ،ةمادتسلااب ةطبترم ةيميلعت
.رشابملا يراجتلا اهطاشن قاطن زواجتي ام ىلإ يرشبلا

تايوتسم ةثلاث ربع يرشبلا لاملا سأر ةيمنت يف دوهجلا هذه مهستو
.عمتجملاو ،ةسسؤملاو ،يميلعتلا ماظنلا لمشت ةطبارتم

يرشبلا لاملا سأرل جودزملا رثلأا مره

ةيسيئرلا تارشؤملا

%50 ةبسنب يئاسن ليثمت فادهتسا 

لاثتملاا جمارب ىلع بيردتلا جمارب لامكإ لدعم 100% 

تاراملإا ةلود يف نينطاوملا فيظوت جمارب معد 

ةلوؤسملا تايلمعلاو ةيئيبلا ةرادلإا

،ماعلا للاخو .ةيئيبلا تاسرامملاب مازتللاا ىلع لوؤسملا ومنلا زكتري
تايافنلا نم مارجوليك 1,800 نم رثكأ ريودت ميلعتلل فلأ تداعأ
نم امًارجوليك 2,693 غلبي يريدقت ضفخ يف تمهسأ امك ،ةينورتكللإا
ةقاطلا ةءافك تاردابم تمهاس امك .نوبركلا ديسكأ يناث تاثاعبنا

.سوملم يئيب نسحت قيقحت يف لامعلأل رفسلا تاثاعبنا ليلقتو

فريسوريفنإ نم نيتلابلاو بهذلا يتداهش ةكرشلا تلان دقو
)EnviroServe) لوصلأا ةرادإ يف تاسرامملا لضفأب اهمازتللا ارًيدقت
تاثاعبنا عبتت ميلعتلل فلأ لصاوتو .اهنم لوؤسملا صلختلاو ةينقتلا
ةبسوحلا تاردابم فاشكتساو ،ةيئيب ةسايس ريوطتو ،ةئيفدلا تازاغلا
زيزعت بناج ىلإ ،نوبركلا ضيوعت صرف مييقتو ،ءارضخلا ةيباحسلا
.اهب عربتلاو ةزهجلأا ريودت ةداعإ جمارب

ةعباتم تايلآو يليغشتلا طيطختلا نمض ةيئيبلا تارابتعلاا جمدتُو
).ESG) ةمكوحلاو ةيعمتجملاو ةيئيبلا ريياعملا

يرشبلا لاملا سأر – ةثلاثلا ةزيكرلا
ةلوؤسملا تايلمعلاو 

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا

202539 لماكتملا يونسلا ريرقتلا



ةلوؤسملا تايلمعلاو يرشبلا لاملا سأر – ةثلاثلا ةزيكرلا

مجك 1,800
يتلا ةينورتكللإا تايافنلا
اهريودت ةداعإ تمت

مجك 2,693
يناث تاثاعبنا يف ضافخنا
نوبركلا ديسكأ

ةيبهذلا نيتداهشلا
فرسوريفنا نم ةينيتلابلاو
)EnviroServe(

ةمكوحلا راطإ

دامتعا ىلع ةلصاح

ISO 27001
100%

ةنودمب مازتللاا لدعم
كولسلا

100%
بيردتلا لامكتسا لدعم
يمازللإا

ةرادلإا سلجم ةيللاقتسا

يعانطصلاا ءاكذلا ةمكوح راطإ

ةيساردلا جهانملا عم قفاوتلا 

تانايبلا ةيامح 

ةيقلاخأ طباوض 

لوؤسملا راكتبلااو ةمكوحلا

ةرادلإا سلجم ةيللاقتسا ىلع ظافحلل ميلعتلل فلأ ىعستو .ةيسسؤملا ةقثلا ساسأ ةيوقلا ةمكوحلا لكّشت
عيمج عقويو .تامولعملا نملأ ISO 27001 ةداهش ىلع تلصح امك ،ةيميظنتلا تابلطتملا عم قفاوتي امب
يلاجم يف ةيمازللإا بيردتلا جمارب لامكتسا عم ،%100 مازتلا ةبسنب كولسلا ةنودم ىلع نيفظوملا
.تانايبلا ةيامحو تايقلاخلأا

جهانملا عم ىوتحملا ةمءاوم نمضي حضاو يمكوح راطإ نمض يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت رشن متي امك
فارشلإا تايلآ لصاوتو .ةيميلعتلا تاينقتلل لوؤسملا قيبطتلاو ،ةيفافشلاو ،تانايبلا ةيامحو ،ةيساردلا

رارقلا ذاختا تايلمعو رطاخملا ةرادإ نمض ةمادتسلاا تارابتعا جمدي امب روطتلا ESG ريياعم ىلع
.يجيتارتسلاا

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا

202540 لماكتملا يونسلا ريرقتلا



ةميقلا قلخ ةموظنم نمض يعمتجملا رثلأا

ةموظنم نم لًايصأ اءًزج لكّشي لب ،ميلعتلل فلأ لامعأ جذومن نع لًاصفنم ارًصنع يعمتجملا رثلأا دعيُ لا
.ةميقلا قلخ

ىؤرلا عسوتتو ،دوقعلا ديدجت حوضو ززعتي ،يسسؤملا لماكتلا ززعتو ةيميلعتلا تاجرخملا نسحت عمو
لباقلا نسحتلاو ،ةمادتسملا تاكارشلا معدتو .ةيميلعتلا ةمظنلأا لخاد ةصنملا ةيمهأ ديازتتو ،ةيليغشتلا
ةكرشلل ةيسسؤملا ةناكملا ةمكوحلا ةهازنو ،يئيبلا طابضنلااو ،ةيليغشتلا ةيقوثوملاو ،ءادلأا يف سايقلل
.ليوطلا ىدملا ىلع

.رخلآا امهنم لٌك ززعي نيطبارتم نيراسم ةيلاملا ةمادتسلااو يعمتجملا رثلأا حبصي كلذبو

ةيلاملا ةمادتسلاا ةرودرثلأا
ةيميلعتلا تاجرخملا

قافآ حوضوةيسسؤملا ةقثلا
تاكارشلا ديدجت 

رامثتسلاا ةداعإةيلاملا ةمادتسلاا
يف رثلأا زيزعتل 
يميلعتلا ماظنلا 

قلخ ةموظنم نمض يعمتجملا رثلأا
ةميقلا 

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا

202541 لماكتملا يونسلا ريرقتلا



يسسؤملا فارشلإا راطإ

ذَّفنتُ يتلا ةيباقرلاو ةيميظنتلا ةئيبلا راطلإا اذه ددحي
مسقلا اذه فدهي لاو .ميلعتلل فلأ ةيجيتارتسا اهنمض

ريدت فيك حضوي لب ،ةيجيتارتسلاا ضرع ةداعإ ىلإ
تايولولأا نيب نزاوتو ،اهلمع ةئيب تاديقعت ةعومجملا
ومنلاو رارمتسلاا ىلع اهتردق ىلع ظفاحتو ،ةفلتخملا

.ليوطلا ىدملا ىلع
اهدوقت ةيميلعت ةمظنأ نمض ميلعتلل فلأ لمعت
،ةيميلعتلا تاسايسلا تايولوأب رثأتتو ةيموكحلا تاهجلا

،ةينقتلا تاروطتلاو ،ةيفارغوميدلا تلاوحتلاو
قيقحت لاعّفلا فارشلإا بلطتيو .ةيلاملا تارابتعلااو
ةيقوثوم نامضو ميلعتلا تاجرخم نيسحت نيب نزاوت
.ةيلاملا ةمادتسلااو يميظنتلا لاثتملااو ليغشتلا

سلجم نم لك ةسرامم ةيفيك مسقلا اذه ضرعتسيو
هذه ربع يباقرلا امهرود ةيذيفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا
.داعبلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا

202542 لماكتملا يونسلا ريرقتلا



يسسؤملا فارشلإا راطإ

ةيليغشتلا ةئيبلا
تاهجلا اهدوقت ةيميلعت ةمظنأ عم يسيئر لكشب ميلعتلل فلأ لمعت
رطأو ،ميلعتلل ةينطولا تايجيتارتسلااب عيراشملا ذيفنت رثأتيو .ةيموكحلا
تايرتشملا تاءارجإو ،يموكحلا ليومتلا تارودو ،ةيساردلا جهانملا
تاعقوت اهقفارتو ،لجلأا ةليوط دوقعلا نوكت ام اًبلاغو .ةيمسرلا

.لاثتملااو ءادلأا ىوتسمو ةيرارمتسلااب قلعتي اميف ةعفترم

:اهزربأ نم ،ةيلكيهلا لماوعلا نم ةعومجم نم ليغشتلا ةئيب لكشتتو

ىلع ةلماش ةيؤر ريفوتو ملّعتلا تاجرخم سايق ىلع بلطلا ديازت 
.يميلعتلا ماظنلا ىوتسم

تاهجلا ىدل رارقلا ذاختا معد يف تانايبلا ىلع دامتعلاا يمانت 
.ةيميلعتلا
كلذ يف امب ،يمقرلا ميلعتلا تاينقت يف تاروطتلا عراست 

.يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت
.يناربيسلا نملأا زيزعتو اهنيطوتو تانايبلا ةيامح تابلطتم عافترا 

عاطقلا يف تاينقتلا مادختسا مكحت يتلا ةيميظنتلا رطلأا روطت 
.ماعلا

ةيلام اًطوغضو ةيفارغوميد تلاوحت ةيميلعتلا ةمظنلأا هجاوت امك
ةيمهأ نم اهرودب ديزت يتلاو ،لمعلا قوس تابلطتم يف تاريغتو
.ريياعملا عم ةقفاوتملاو عسوتلل ةلباقلا ةنيتملا ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا

زيزعت يف ةيميلعتلا تاهجلا ميلعتلل فلأ معدت ،قايسلا اذه يفو
تاسايسلل ةددحملا رطلأاب مازتللاا عم ،ةيميلعتلا ةمظنلأا تاردق
.ةيلاملا دراوملاو ةمكوحلاو

ةمكوحلاو ةيجيتارتسلاا ذيفنت
تاجايتحا ةيبلت :ةيسيئر رصانع ةثلاث ىلإ ميلعتلل فلأ ةيجيتارتسا دنتست
.ذيفنتلا ةيقوثومو ،ةصنملل ةينقتلا ةينبلا قاستاو ،ةيميلعتلا ةمظنلأا

لوخد ربع سيلو ،سوردمو مظنم عسوت للاخ نم ومنلا قيقحت متيو
.ةديدج قاوسأ ىلإ ططخم ريغ

:يلي ام ةيساسلأا ةيجيتارتسلاا ئدابملا لمشتو

ةيميلعت ةمظنأ ربع فيّكتلل ةلباق ةدحوم ةيميلعت ةصنم ليغشت 
.ةفلتخم

ةلوؤسملا تاهجلاو ةيميلعتلا ةمظنلأا ىوتسم ىلع تاكارشلا ءانب 
.اهنع
عسوتلا لبق ةمئاقلا دوقعلا نمض ةصنملا مادختسا قيمعت 

.يفارغجلا
ةداعإ معدي امب لاملا سأر ةرادإ يف طابضنلاا ىلع ظافحلا 

.ةيلاملا ةمادتسلااو رامثتسلاا

ةمكوح لكايه للاخ نم ةيجيتارتسلاا ذيفنت ىلع فارشلإا متيو
مَّيقتُ امك .ءادلأل ةيرود تاعجارمو ،ةرادلإا سلجم فارشإو ،ةحضاو
صيصخت تايولوأو رطاخملا ةيهش ءوض يف ةيجيتارتسلاا تارارقلا
.ليوطلا ىدملا ىلع ةميقلا قلخ فادهأو لاملا سأر

يناربيسلا نملأاو تانايبلا ةيصوصخ
تاهجلا عم ةقثلا ءانبل اًساسأ اهتيرسو ةبلطلا تانايب ةملاس دعتُ
.ةيموكحلا

تابلطتملا عم قفاوتي امب تانايبلا ةيامح رطأ ميلعتلل فلأ قبطتو
لمشتو .ةعومجملا اهيف لمعت ةلود لك يف اهب لومعملا ةيميظنتلا
:يلي ام ةدمتعملا طباوضلا

.ةددحم تايحلاص قفو تانايبلا ىلإ لوصولا ةرادإ 

.ةساسحلا تانايبلا ريفشت 

.ةينقتلا ةيتحتلا ةينبلا نمأ ةبقارم 

.ةينملأا ثداوحلل ةباجتسلال ةحضاو تلاوكوتورب 

تاسايسلا عم ىشامتي امب تانايبلا نيطوت تابلطتم قيبطت متي امك
.ءاضتقلاا دنع ،ةينعملا لودلا يف ةينطولا

نم اًءزج تانايبلا ةمكوح تاسرامم ىلع فارشلإا لكشي امك
اًرظن ،يسسؤملا فارشلإا راطإ نمض ةرادلإا سلجم تايلوؤسم
.ةعومجملا اهينبت يتلا ةيسسؤملا تاكارشلا يف ةقثلا ةيمهلأ

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا

202543 لماكتملا يونسلا ريرقتلا



يسسؤملا فارشلإا راطإ

يعانطصلاا ءاكذلا ةمكوح
فلأ ةصنمل ةينقتلا ةينبلا نمض يعانطصلاا ءاكذلا تاردق جمدتُ
ىؤر ريفوتو ،مييقتلا تاودأ زيزعتو ،ملّعتلا صيصخت معدل ميلعتلل
.ةيميلعتلا ةيلمعلا معدت ةيميلعت

:يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ نأب ةمكوحلا ئدابم نمضتو

.ةدمتعملا ةيساردلا جهانملا عم قفاوتي راطإ نمض لمعت 

.يوبرتلا ينهملا مكحلا لحم لحت لاو نيملعملا رود معدت 

اهتاقيبطت يف ةيفافشلا نم بسانم ىوتسم ىلع ظفاحت 
.ةيميلعتلا
.ةدمتعملا ةيميظنتلاو ةيقلاخلأا ريياعملاب مزتلت 

ققحتو ةعباتم تايلمعل يعانطصلاا ءاكذلا فئاظو عضخت امك
اذه يف روطتت يتلا ةيميظنتلا تاهيجوتلا عم ىشامتي امب ةرمتسم
.لاجملا

تامازتلا نم اًءزج هرابتعاب لوؤسملا راكتبلاا عم ميلعتلل فلأ لماعتتو
ةيلمعلا ةدوج زيزعت يف ينقتلا روطتلا مهسي نأ نمضي امب ،ةمكوحلا
.عمتجملاو ةيميلعتلا تاهجلا ىدل ةقثلا خيسرتو ةيميلعتلا

ةيسسؤملا ةهازنلاو ماعلا عاطقلا يف لاثتملاا
تامازتللااو ةيمسرلا ةيموكحلا تايرتشملا رطأ نمض تاكارشلا رادتُ
.ماعلا عاطقلا يف لمعلا تائيب زيمت يتلا ةيدقاعتلا

:نامضل ذيفنتلا رطأ تممصُ دقو

.ةمدخلا ىوتسم تايقافتاب مازتللاا 

.ةفلتخملا ةيساردلا لحارملا للاخ ليغشتلا ةيرارمتسا 

.ةصتخملا ةيميلعتلا تاهجلل ةحضاو ريراقت ميدقت 

.ةدمتعملا مييقتلا ريياعمو ةينطولا جهانملا عم قفاوتلا 

ةرقتسم ءادأ تايوتسم ىلع ظافحلا لجلأا ةليوط دوقعلا بلطتت امك
.فيلاكتلل ةطبضنم ةرادإو ةيلاع ةيليغشت ةيقوثومو

مازتللااو ذيفنتلا ةيرارمتسا للاخ نم ةيسسؤملا ةقثلا ىوتسم ززعتيو
.ةيدقاعتلاو ةيميظنتلا رطلأاب

صرفلاو رطاخملا ىلع فارشلإا
ةعومجم ىلع يوطنت ميلعتلل فلأ لمع ةئيب نأ ةرادلإا سلجم كردي
.صرفلاو رطاخملا نم

:يلي ام رطاخملا تارابتعا زربأ لمشتو

.ةيميظنتلا رطلأاو تاسايسلا يف تاريغتلا 

.عساو قاطن ىلع عيراشملا ذيفنت ديقعت 

.اهتيامحو تانايبلا نمأ تابلطتم 

.هب ةطبترملا ةينقتلا تاروطتلاو يعانطصلاا ءاكذلا ةمكوح 

.لجلأا ةليوط ةيسسؤم دوقع يف زكّرتلا 

،ةسوردم ذيفنت لحارم للاخ نم رطاخملا هذه عم لماعتلا يرجيو
عيونتو ،ةيدقاعتلا تامازتللاا يف حوضوو ،ةحضاو فارشإ لكايهو
ةينازيمب موعدملا يلاملا زكرملا ةناتم بناج ىلإ ،تاكارشلا تاونق
.نويدلا نم ةيلاخ ةيمومع

:اهزربأ نم ،لماوع ةدع نم ومنلا صرف أشنت ،لباقملا يفو

ةمظنلأا ىوتسم ىلع ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا ىلع بلطلا ديازت 
.ةيميلعتلا
.ريياعملا ىلع ةمئاقلا ةيميلعتلا تامييقتلاب مامتهلاا يمانت 

ةيفارغج قطانمو ةيميلعت داومو ةيسارد لحارم يف عسوتلا 
.ةفلتخم

ةغللا سايق لثم ةرواجم ةيميلعت ةيتحت ةينب تلااجم يف عسوتلا 
.ةرياعملاو

،صرفلاو رطاخملا نيب نزاوتلل ةرمتسم ةعجارمب ةرادلإا سلجم موقيو
عم اًقفاوتمو ةلدلأا ىلع اًينبمو اًطبضنم ومنلا لظي نأ نامضل
.لجلأا ةليوط فارشلإا تايلوؤسم

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا

202544 لماكتملا يونسلا ريرقتلا



ةيلاملا ةعجارملا

ميلعتلل فلأ لامعأ جذومن روطت رارمتسا 2025 يلاملا ماعلا سكعي
يف اًومن ةعومجملا تلجس دقف .رقتسم ومن قيقحت ىلع هتردقو
ةيدقن تاقفدت بناج ىلإ ،ةيحبرلا شماوه يف اًنسحتو ،تاداريلإا

عيزوتو نويدلا نم ةيلاخ ةيمومع ةينازيم ىلع ةظفاحملا عم ،ةيوق
.نيمهاسملا ىلع حابرلأا يفاص نم 90%

اهجذومن يف ةيسيئر تامس ثلاث ةعومجملل يلاملا ءادلأا زربيو
:يليغشتلا

نمض لجلأا ةليوط ةيسسؤم دوقعب موعدملا تاداريلإا رارقتسا 
.ةيميلعتلا ةمظنلأا
ةدايز نود عسوتلا حيتت ةدحّوم ةصنم ةينب نع ةجتان ةيليغشت ةءافك 

.فيلاكتلا يف ةيزاوم
رامثتسلاا ةداعإ معدت ةيدقن تاقفدت قيقحت ىلع ةيوق ةردق 

.نيمهاسملا تاعيزوتو

قيقحت ىلع رداق ةعومجملا لامعأ جذومن نأ 2025 ماع ءادأ دكؤيو
.هتاذ تقولا يف يلاملا طابضنلااو ةءافكلاو عسوتلا

ةيلاملا ةعجارملا

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا
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ةيلاملا ةعجارملا

تاداريلإا ءادأو ةيلاملا تارشؤملا زربأ
نويلم 769.5 وحن 2025 ربمسيد 31 يف يهتنملا ماعلا تاداريإ تغلب
امب ،2024 ماع يف يتارامإ مهرد نويلم 759.0 ـب ةنراقم يتارامإ مهرد
%.1.4 هردق اًيونس اًومن لثمي

رارقتسا سكعي هنأ لاإ ،اًيبسن اًدودحم ناك ومنلا نأ نم مغرلا ىلعو
تامازتلا ذيفنتو لجلأا ةليوط ةيموكح دوقعب ةطبترملا تاداريلإا
مجح يف لجلأا ريصق عسوت ىلع دامتعلاا نم لًادب ،ةمظنم ةيدقاعت
.لامعلأا

64.4 تغلب ةيلامجإ ةميقب ةديدج دوقع ةينامث عيقوت مت ،ماعلا للاخو
فارتعلاا متيس مهرد نويلم 49 وحن اهنيب نم ،يتارامإ مهرد نويلم
ةرينتسم ةيؤر دوقعلا هذه رفوتو .ةلبقملا ةيلاملا تارتفلا يف اهتاداريإب
.ةددحم ذيفنت لوادج قفو طسوتملا ىدملا للاخ ةعقوتملا تاداريلإل

)2025–2024) عاطقلا بسح تاداريلإا
يتارامإ مهرد نويلملاب

20252024عاطقلا

671.9659.7ميلعتلا لولح

97.699.3تامدخلاو معدلا

769.5759.0تاداريلإا يلامجإ

امب ،ميلعتلا لولح عاطق يف يسيئر لكشب زكرتت تاداريلإا لازت لاو
امك .ةعومجملل ةيساسلأا ةصنملا جذومنل يروحملا رودلا سكعي
،قباسلا ماعلا نم بيرق ىوتسم ىلع تامدخلاو معدلا عاطق ظفاح
.ةمئاقلا عيراشملا يف ليغشتلا تايلمع ةيرارمتسا ىلإ ريشي امب

ليغشتلا ةءافكو ةيحبرلا
ماع للاخ ةعومجملا ءادأ حملام زربأ دحأ ةيحبرلا شماوه عسّوت ناك

2025.

كلاهلإاو بئارضلاو ةدئافلا باستحا لبق حابرلأا تعفترا دقف
اهردق ةدايزب ،يتارامإ مهرد نويلم 550.7 ىلإ (EBITDA( كلاهتسلااو
باستحا لبق حابرلأا شماه نسحت اميف ،قباسلا ماعلاب ةنراقم 7%
لصيل (EBITDA Margin( كلاهتسلااو كلاهلإاو بئارضلاو ةدئافلا
.2024 ماع يف %68.0 لباقم %71.6 ىلإ

:اهزربأ نم ،لماوعلا نم اًددع نسحتلا اذه سكعيو

اهتاذ ةصنملا فيظوت نع ةجتانلا ةيليغشتلا ةعفارلا نم ةدافتسلاا 
.ةددعتم عيراشم ربع
.ةلكيهلا ةداعإ تاردابم دعب ةققحتملا ةءافكلا بساكم 

.لجلأا ةليوط ةيسسؤم دوقعب موعدملا تاداريلإا جيزم رارقتسا 

يف يفاضإ ومن قيقحت ةصنملل ةدحوملا ةينقتلا ةينبلا حيتت امك
معدي امم ،ةيليغشتلا فيلاكتلا يف ةيزاوم تادايز نود تاداريلإا
.ةيحبرلا شماوه ةوق ىلع ظافحلا

اهردق ةيونس ةدايزب ،يتارامإ مهرد نويلم 481.1 حبرلا يفاص غلبو
يف %59.0 ـب ةنراقم %62.5 ىلإ حبرلا يفاص شماه عفترا اميف ،8%
ةءافكلا نسحتو دئاوفلا تاداريإ عافترا مهاس دقو .2024 ماع
.ةديدجلا تاكرشلا ةبيرض قيبطت رثأ ضيوعت يف ةيليغشتلا

كلاهتسلااو كلاهلإاو بئارضلاو ةدئافلا باستحا لبق حابرلأا
شماهلاو

20252024رشؤملا

كلاهلإاو بئارضلاو ةدئافلا باستحا لبق حابرلأا
(مهرد نويلم) كلاهتسلااو

550.7516.1

بئارضلاو ةدئافلا باستحا لبق حابرلأا شماه
كلاهتسلااو كلاهلإاو

71.6%68.0%

شماهلاو حبرلا يفاص

20252024رشؤملا

481.1447.5(مهرد نويلم) حبرلا يفاص

%59.0%62.5حبرلا يفاص شماه

ةصنملا يف رامثتسلااو فيلاكتلا ةرادإ
مهرد نويلم 218.8 ىلإ ةيليغشتلا تافورصملا يلامجإ ضفخنا
كلذو ،2024 ماع يف يتارامإ مهرد نويلم 242.9 ـب ةنراقم يتارامإ
.ةيليغشتلا ةءافكلا عفرو فيلاكتلا ةرادإ نيسحتل ةهجوم تاردابم ةجيتن

عم ققحت فيلاكتلا يف ضافخنلاا اذه نأ ىلإ ةراشلإا مهملا نمو
.ةصنملل ةيساسلأا تاردقلا يف رامثتسلاا يف رارمتسلاا

مهرد نويلم 59.4 ةصنملاو تاجتنملا ريوطت ىلع قافنلإا غلب دقف
سكعيو .2024 ماع يف يتارامإ مهرد نويلم 123.5 ـب ةنراقم يتارامإ

ةءافك نسحتو ةقباسلا ريوطتلا لحارم ضعب لامتكا ضافخنلاا اذه
.راكتبلاا يف رامثتسلاا يف اًعجارت سيلو ،ريوطتلا تايلمع

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا

202546 لماكتملا يونسلا ريرقتلا



ةيلاملا ةعجارملا

نويلم 193.5 ىلإ اًيلخاد ةروّطملا ةسوململا ريغ لوصلأا تعفترا امك
ةينقتلا ةينبلا يف ةلصاوتملا تارامثتسلاا سكعي امب ،يتارامإ مهرد
.ىوتحملا ريوطتو ةصنملل

20252024رشؤملا

218.8242.9(مهرد نويلم) *ةيليغشتلا تافورصملا

59.4123.5(مهرد نويلم) تاجتنملا ريوطت

193.5171.9(مهرد نويلم) ةسوململا ريغ لوصلأا يلامجإ

يلاملا زكرملاو ةيدقنلا تاقفدتلا
676.5 ىلإ لصتل ظوحلم لكشب ةيليغشتلا ةيدقنلا تاقفدتلا تعفترا

لاملا سأر ةرادإ ةءافكو ةيحبرلا ةوقب ةعوفدم ،يتارامإ مهرد نويلم
.لماعلا

396.3 ـب ةنراقم يتارامإ مهرد نويلم 619.5 ىلإ دقنلا ديصر عفترا امك
ظافحلا يف ةعومجملا رارمتسا عم ،2024 ماع يف يتارامإ مهرد نويلم
.ماعلا لاوط نويدلا نم ةيلاخ ةيمومع ةينازيم ىلع

معدب يتارامإ مهرد نويلم 830.3 ىلإ ةيكلملا قوقح يلامجإ عفتراو
.ةزجتحملا حابرلأا نم

20252024رشؤملا

676.5334.8(مهرد نويلم) ةيليغشتلا ةيدقنلا تاقفدتلا

619.5396.3(مهرد نويلم) همكح يف امو دقنلا

830.3758.3(مهرد نويلم) ةيكلملا قوقح يلامجإ

دجوي لادجوي لالجلأا ةليوط ةينويدملا

ريوطت معد يف ةعومجملا ةنورم ةلويسلا تايوتسم نسحت ززعيو
ىلع دئاوعلا عيزوت يف رارمتسلاا بناج ىلإ ،يلودلا عسوتلاو ةصنملا
.نيمهاسملا

نيمهاسملا دئاوعو لاملا سأر صيصخت
يتارامإ مهرد نويلم 433 اهردق ةيلامجإ حابرأ عيزوت ميلعتلل فلأ تنلعأ

حابرأ يفاص نم %90 غلبت عيزوت ةبسن لداعي امب ،2025 ماع نع
.ماعلا

تاقفدتلاو ةققحتملا حابرلأا ىلإ لماكلاب تاعيزوتلا هذه دنتستو
عيزوتلاو رامثتسلاا ةداعإ نيب نزاوتلا سكعيو .ةيوقلا ةيليغشتلا ةيدقنلا
.ةعومجملل يلاملا فلملا رارقتساو جضن ةجرد

:يف لاملا سأر صيصخت تايولوأ لثمتتو

.ةصنملا تاردق ريوطت ةلصاوم 

.يلاملا زكرملا ةناتم ىلع ظافحلا 

.نيمهاسملل ؤبنتلل ةلباقو ةرقتسم دئاوع قيقحت 

ةيلبقتسملا ةرظنلا
ةيميلعت ةصنم ىلإ ةدنتسم ةقثب ةلبقملا ةلحرملا ميلعتلل فلأ لخدت
،ةعفترم ةلويس تايوتسمو ،ةيوق ةيحبر شماوهو ،عسوتلل ةلباق
.ةيلبقتسملا تاداريلإا يف ربكأ حوضو ىلإ ةفاضإ

فرتعيُ مل يتلا ةعقوملا دوقعلا ةميقو ،ةيليغشتلا ةعفارلا نأ امك
يف ةعومجملا عضت ،لاملا سأر ةرادإ يف طابضنلااو ،دعب اهتاداريإب
ىدملا ىلع ةمادتسم ةميق قيقحت ةلصاومل يجيتارتسا عقوم
.سوردملا يلودلا عسوتلاو راكتبلاا معد عم ،ليوطلا

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا

202547 لماكتملا يونسلا ريرقتلا
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روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا

202548 لماكتملا يونسلا ريرقتلا



ةمكوحلا راطإ

فلأ ةكرش لامعأ ةمادتسا يف ساسلأا رجح ةديشرلا ةمكوحلا لثمت
ةلقن ثادحلإ ةحومطلا انتيؤر معدتو .ليوطلا ىدملا ىلع ميلعتلل
ىلعأ ينبت ىلع صرحن ،قلطنملا اذه نمو .ميلعتلا عاطق يف ةيعون
كولسلاو ةلءاسملاو ةيفافشلا بناوجب قلعتي اميف اميس لا ،ريياعملا
لامعلأ ةيساسلأا ةزيكرلا يه ئدابملا هذه تناك املاطلو ،يقلاخلأا
ةميق قيقحتو ةقثلا خيسرتل لثملأا ليبسلا اهنأب نمؤنو ،ةعومجملا

.ةحلصملا باحصأ عيمجل ةمادتسم

عم ىشامتت ،تاكرشلا ةمكوحل ةمراص ريياعم ميلعتلل فلأ يف ىنبتن
،عاطقلاب ةصاخلا ةيميظنتلا تابلطتملاو ،ةيلودلا تاسرامملا لضفأ

لمعت يتلا ةيئاضقلا تاهجلا فلتخم يف اهب لومعملا تاعيرشتلاو
رمتسملا ريوطتلاب انمازتلا لصاون ،لاثتملاا بناج ىلإو .ةعومجملا اهيف
انتاسايس كلذك عضختو .ةعومجملا ىوتسم ىلع ةمكوحلا راطلإ
ثيدحتو ةعجارمل كولسلا ةنودمو ةرادلإا سلجم حئاولو انتاءارجإو
رطاخملاو ،ةيميظنتلا تاروطتلل اهتبكاوم نمضي امب ،نيمظتنم
باحصأ تايولوأو ،ميلعتلا ايجولونكت عاطق يف ةئشانلا صرفلاو
.ةريغتملا ةحلصملا

ةمكوحلا لكايهل لًاماش اضًرع اذه تاكرشلا ةمكوح ريرقت ضرعتسي
ئدابملا ءوض يف كلذو ،اهجئاتنو اهتاسراممو ةعومجملا ىدل
تديعأُ يتلاو ،علسلاو ةيلاملا قارولأا ةئيه نع ةرداصلا تاداشرلإاو
ةيميظنتلا ةهجلا اهتفصب ،(CMA) لاملا قوس ةئيه حبصتل اهتيمست
.ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا ةلود يف ةجردملا تاكرشلاب ةصتخملا

ةمكوح ريرقت بناج ىلإ ،ةيلاتلا ماسقلأا سكعت ،ماركلا انيمهاسم ىلإ
.طابضنلااو ةلءاسملاو ةيفافشلاب رمتسملا انمازتلا ،لصفملا تاكرشلا

انيدل ةمكوحلا راطإ نأب نوقثاو نحنو .ةيانعب اهيلع علاطلال مكوعدنو
ليوط اهحاجنو مادتسملا ةعومجملا ومنل ةنرمو ةيوق ةماعد لكّشي
يأ وأ ةمكوحلا تاسرامم نأشب مكتاظحلامو مكئارآب بحرن امك .دملأا

.انتطشنأ نم بناج

ةيفافشلاو ةلادعلاو ةلءاسملا ئدابم ىلع ةمكوحلا راطإ موقي
رئاسو نيمهاسملا حلاصم ةيامحب انمازتلا سكعيو ،ةيلوؤسملاو
راودأ حوضوب ددحتت راطلإا اذه للاخ نمو .ةحلصملا باحصأ

،ريراقتلا عفر تاراسم مسرتُو ،ةسيئرلا فارشلإا تاهج تايلوؤسمو
نمضي امب تاداشرلإاو ريياعملاو تاسايسلا قيبطت تايلآ ىلجتت امك
.ةعومجملا تايوتسم فلتخم ربع اهقاستا

ةمكوحلا راطإ

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا

202549 لماكتملا يونسلا ريرقتلا



ةمكوحلا راطإ

ةعومجملا تايلمع ىلع ماعلا فارشلإاب ةكرشلا ةرادإ سلجم علطضي
اذه لَّكشيُو .اهلامعأ راسمل يجيتارتسلاا هيجوتلا رفوي امك ،اهتطشنأو
يجيتارتسلاا راطلإا عضي ثيح ،ةضباقلا ةكرشلا ىوتسم ىلع سلجملا
بولسأب ةطشنلأا ةرادإ نمضي امب ،اهتمكوح ةيلعاف لفكيو ةعومجملل
.طابضنلااو ةلءاسملاو ةيفافشلاب مستي

ةرادلإا ةيلوؤسم ،يذيفنتلا سيئرلا ةدايقب ،ةيذيفنتلا ةرادلإا ىلوتت
ذيفنت ىلوتت امك ،ةعومجملل ةعباتلا ةيليغشتلا تانايكلل ةيمويلا
.ةرادلإا سلجم اهدمتعي يتلا ةماعلا ةيجيتارتسلاا

يف سلجملا معدب ةرادلإا سلجمل ةعباتلا ةصصختملا ناجللا مهست
ناجللا هذه لمعتو .رمتسملا يفارشلإا هرود ةسراممو هتايلوؤسم ءادأ

اهتاصاصتخا قاطن حوضوب ددحتُ ةدمتعم تاسايسو حئاول قفو
،ءاضتقلاا دنع ،ةرادلإا سلجمل زوجيو .اهيلإ ةضَّوفملا تايحلاصلاو
عم ،اهددحي ىرخأ تاهج ىلإ وأ هناجل ىلإ هتايلوؤسم ضعب ضيوفت
.ةيئاهنلا ةيلوؤسملاب هظافتحا

نيمزتلم ةيذيفنتلا ةرادلإاو ةصصختملا هناجلو ةرادلإا سلجم لظي
ميلعتلل فلأ ةكرش اهيلع موقت يتلا ةيساسلأا ريياعملاو ميقلاب
ةهازنلا ىلع موقت ةخسار ةمكوح ةفاقث ززعي امب ،(ع،م،ش) ةضباقلا

.ةعومجملا تايوتسم فلتخم ربع ةلوؤسملا ةدايقلاو ةلءاسملاو

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا

202550 لماكتملا يونسلا ريرقتلا



يميظنتلا راطلإا

)ADGM) يملاعلا يبظوبأ قوس يف ةلَّجسم ةكرش اهتفصب ،(ع،م،ش) ةضباقلا ميلعتلل فلأ ةكرش لمعت
مزتلي ،هماهم ءادأ دنعو .حضاو يميظنت راطإ نمض ،(ADX) ةيلاملا قارولأل يبظوبأ قوس يف ةجردمو
:يلي امب ةرادلإا سلجم

؛2020 ماعل يملاعلا يبظوبأ قوس يف تاكرشلا حئاول 

/3) مقر لاملا قوس ةئيه سلجم سيئر رارق بجومب رداصلا ةماعلا ةمهاسملا تاكرشلا ةمكوح ليلد 
نع رداصلا تاكرشلا ةمكوح ليلد) (CMA) لاملا قوس ةئيه هقبّطت امك ،(هتلايدعتو) 2020 ةنسل (م.ر

(لاملا قوس ةئيه
ةيلاملا قارولأل يبظوبأ قوس يف جاردلإا دعاوق 

ةكرشلل يساسلأا ماظنلا 

ةدمتعملا ةمكوحلا تاسايسو ةرادلإا سلجم قاثيم 

يتلاو ،ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا ةلود يف لاملا قوس ةئيه ىلإ ريرقتلا اذه يف دراولا (CMA) حلطصم ريشيو
)SCA). علسلاو ةيلاملا قارولأا ةئيه مساب اقًباس فرعتُ تناك

يميظنتلا راطلإا

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا

202551 لماكتملا يونسلا ريرقتلا



ةرادلإا سلجم تايلوؤسم

بناوج فلتخم يف يروحم رودب ةرادلإا سلجم تايلوؤسم علطضت
ءادلأا ةرادإو يجيتارتسلاا فارشلإاو ةمكوحلا لمشتو ،ةكرشلا لامعأ

ةيلاعفو رطاخملا ةرادإ ىلع فارشلإا بناج ىلإ ،ةيلاملا دراوملا ةرادإو
تاسرامملا لضفلأ لاثتملاا نامضو ةيلخادلا ةباقرلا طباوض
. ريياعملاو

يف ايلعلا ةمكاحلا ةهجلا ةرادلإا سلجم دعيُ ،قلطنملا اذه نمو
اههجوتو اهتمكوح نع ةيئاهنلا ةيلوؤسملا لمحتيو ،ةكرشلا
راطلإا نمض كلذو ،ليوطلا ىدملا ىلع اهتمادتساو يجيتارتسلاا
.هلاعأ نَّيبملا يميظنتلا

ةمكوحلا راطإ
تاكرشلا ةمكوح ريياعم قيبطت ىلع فارشلإا ةرادلإا سلجم ىلوتي
زيزعتو ةمكوحلا راطإ ةعباتم كلذ لمشيو ،ةعومجملا ىوتسم ىلع
.ةعومجملا ءاحنأ فلتخم يف ةهازنلا ةفاقث خيسرتو ةيفافشلا

:لمشتل هتايلوؤسم دتمتو

نيناوقلل لاثتملاا ةرادلإا سلجم نمضي :يميظنتلا لاثتملاا 
دامتعاو ةعجارمب موقيو ،اهب لومعملا ةمكوحلا ريياعمو ةمظنلأاو
ةيميظنتلاو ةيعيرشتلا تادجتسملا بكاوي امك ،ةسيئرلا تاسايسلا
.ةكرشلا ةطشنأ يف رثؤت دق يتلا
ةيقلاخأ ةفاقث زيزعت ىلع ةرادلإا سلجم لمعي  :ةيقلاخلأا ريياعملا 

ةبسانملا ةمكوحلا تاسايسو كولسلا دعاوق رارقإ للاخ نم ةخسار
.ةعومجملا يف ةقستم ةروصب اهقيبطت نامضو
حلاصم ةرادلإا سلجم يعاري  :ةحلصملا باحصأ عم لعافتلا 

معديو ،هتلاوادم دنع ةحلصملا باحصأ رئاسو نيمهاسملا
.ةلوؤسملا تارارقلا ذاختاو فافشلا لصاوتلا

ططخ ىلع ةرادلإا سلجم فرشي  :يفيظولا بقاعتلل طيطختلا 
ةدايقلا ةيرارمتسا نامضل ةيذيفنتلا ةرادلإل يفيظولا بقاعتلا

.ليوطلا ىدملا ىلع ةعومجملا ةمادتساو

ءادلأا ةعباتمو يجيتارتسلاا فارشلإا
يجيتارتسلاا هجوتلا مسر يف اًيروحم اًرود ةرادلإا سلجم ىلوتي
معدو نيمهاسملا حلاصم عم اهفادهأ ةمءاوم نمضي امب ،ةعومجملل
تاهجوتلا سلجملا عضيو .ليوطلا ىدملا ىلع مادتسم ومن قيقحت
ءادلأا عباتي امك ،ةيلاعفب اهذيفنت ىلع فرشيو ةعومجملل ةيجيتارتسلاا
ةءافك نم دكأتيو ،لامعلأل ةسيئرلا جئاتنلا ضرعتسيو يلاملا

.ةيلخادلا ةباقرلا طباوض ةيلاعفو رطاخملا ةرادإ تاسرامم

ءوض يف ةيرود ةروصب ةعومجملا ءادأ ةرادلإا سلجم ميّقي امك
فارشلإاو يجيتارتسلاا هيجوتلا مدّقيو ،ةدمتعملا ريياعملاو فادهلأا
.ةيذيفنتلا ةرادلإا ىلع ءانّبلا

يلاملا فارشلإا
،ةعومجملل ةيلاملا دراوملا ةرادإ ىلع فارشلإا ةرادلإا سلجم ىلوتي
ىلع ةمادتسلاا ىلع اهتردق معديو ةيلاملا اهعاضوأ ةناتم ززعي امب
:يلي ام كلذ لمشيو ،ليوطلا ىدملا

نمضي امب اهدامتعاو ةيونسلا ةينازيملا ةعجارم :ةينازيملا دامتعا 
يف ءادلأا ةعباتمو ،ةعومجملل ةيجيتارتسلاا فادهلأا عم اهتمءاوم

.ةدمتعملا ةيلاملا ططخلا ءوض
عبر ةيلاملا مئاوقلا ةقدو ةملاس ىلع فارشلإا :ةيلاملا ريراقتلا 

ةيبساحملا ريياعملل اهلاثتما نامضو ،ةيونسلاو ةيونسلا
.ةلصلا تاذ ةيميظنتلا تابلطتملاو
ةيلخادلا ةباقرلل ةلاعّف طباوض دوجو نم دكأتلا :ةيلخادلا ةباقرلا 

زيزعتو لوصلأا ةيامح يف مهسي امب اهتيلعاف ىلع ةظفاحملاو
.ةعومجملا ىوتسم ىلع ةيلاملا ريراقتلا ةيقوثوم

ةيجيتارتسلاا رطاخملا ديدحت ىلع فارشلإا :رطاخملا ةرادإ 
ذاختا نامضو ،ةعومجملا ىوتسم ىلع اهمييقتو ةيليغشتلاو
.اهراثآ نم دحلاو اهعم لماعتلل ةبسانملا ريبادتلا

ةرادلإا سلجم تايلوؤسم

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا

202552 لماكتملا يونسلا ريرقتلا



ةرادلإا سلجم تايلوؤسم

نامضلاو ديكوتلا
قيقدتلا مسق ةفيظو ةيلاعف نامض ىلع ةرادلإا سلجم صرحي
ديكوتلا تامدخ ميدقتب ىنعتُ ةلقتسم ةهج هفصوب ةكرشلا يف يلخادلا
ذيفنتو ريوطت ىلع فرشي امك .ةسسؤملا لخاد رطاخملا ىلع ةزكترملا
ريياعملا عم ىشامتي امب رطاخملا ةرادإو ةيلخادلا ةباقرلل ةنيتم رطأ
رطاخملا لبّقت ىوتسم دامتعاو ةعجارم كلذ لمشيو .اهب فرتعملا
اهب طبتري امو رطاخملا ةرادإ ةيجيتارتسا ىلع فارشلإاو ،ةكرشلا ىدل
.نامضلاو ديكوتلا تايلمع نم

ةرادلإا سلجم ناجل
حئاول دامتعاو ،اهئاضعأ نييعتو هناجل ليكشتب ةرادلإا سلجم موقي
ززعيو اهماهم ءادأ معدي امب ،اهل ةمزلالا تايحلاصلا ضيوفتو ،اهلمع
.سلجملل يفارشلإا رودلا ةيلعاف

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا
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ةرادلإا سلجم ليكشت

ءاضعأ (6) ةتس مهنيب نم ،ءاضعأ (7) ةعبس نم ةرادلإا سلجم نوّكتي
عم قفاوتي امب كلذو ،لقتسم ريغ (1) دحاو وضعو نولقتسم
قوس ةئيه نع رداصلا تاكرشلا ةمكوح ليلد يف ةدراولا تابلطتملا
ززعيو ،نيلقتسملا ءاضعلأا نم ةيبلغأ دوجو نمضي امبو ،لاملا

.هفارشإ ةيلعافو سلجملا تارارق ةيعوضوم

امب ،عاطقلاب ةيلمع ةفرعمو ةخسار ةينهم تاربخ سلجملا مّضيو
.اهلامعأ ةعيبطو ةعومجملل ةيجيتارتسلاا تايولولأا عم ىشامتي
سلجملا ةردق زيزعتو ةنزاوتم تارارق ذاختا معد يف عونتلا اذه مهسيو
.اهيمهاسمو ةكرشلا حلاصم مدخي امب هتايلوؤسم ءادأ ىلع

ماكحلأ اقًفو ،تاونس (3) ثلاث ةدمل ةرادلإا سلجم ءاضعأ بختنيُو
.ةلصلا تاذ ةيميظنتلا تابلطتملاو ةكرشلل يساسلأا ماظنلا

ةبسن تغلب ،ةلماشلا ةدايقلاو عونتلا زيزعتب ةكرشلا مازتلا راطإ يفو
ثيح ،2025 ماع للاخ %43 وحن ةرادلإا سلجم يف ةأرملا ليثمت
.سلجملا يف دعاقم تاوضع (3) ثلاث لغشت

ةرادلإا سلجم ءاضعلأ ةيتاذلا ريسلا

يدمحلأا ديعس دمحم ديمحلا دبع يلاعم

ريغ ةرادإ سلجم وضعو ةرادلإا سلجم سيئر بصنم هيلاعم لغشي
ةعساو ةيدايق ةربخ هيلاعم كلتميو .ميلعتلل فلأ ةكرش يف يذيفنت
تاسايسلاو ،ةيلاملا تامدخلاو ،ةيفرصملا تامدخلا تاعاطق ربع دتمت
ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا ةلود لخاد ءاوس ،تارامثتسلاا ةرادإو ،ةماعلا
.يلودلا ىوتسملا ىلع وأ

ةفاضلإاب ،رامثتسلال ةضهنلا ةكرش سيئر بصنم اًيلاح هيلاعم لغشيو
نيعلا ةكرشو رامثتسلال ةلدابم ةكرش ةرادإ سلاجم يف هتيوضع ىلإ
.ةضباقلا

اهنيب نم ،ةزرابلا ةيدايقلا بصانملا نم اًددع اًقباس هيلاعم ىلّوت دقو
سيئرلاو ،يزكرملا ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا فرصم ظفاحم بصنم
بصنم لغش ،كلذ لبقو .لولأا يبظوبأ كنب ةعومجمل يذيفنتلا
جيلخلا كنب ةرادإ سلجم وضعو بدتنملا وضعلاو يذيفنتلا سيئرلا
لغش امك .كنب يتيس يف ةعيفر ةيذيفنت بصانم ةدع دلّقت امك ،لولأا

وضعلاو ،لاتيباك يبظوبأ ةعومجم ةرادإ سلجم سيئر بصنم هيلاعم
يف ةقباسلا هتيوضع بناج ىلإ ،رامثتسلال مير ةكرشل بدتنملا

،ةيلاملا قارولأل يبظوبأ قوسو ،رامثتسلال تاراملإا زاهج ةرادإ سلاجم
.(ود) ةلماكتملا تلااصتلال تاراملإا ةكرشو

انوزيرأ ةعماج نم لامعلأا ةرادإ يف سويرولاكبلا ةجرد هيلاعم لمحي
.ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا يف

ةرادلإا سلجم ليكشت

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا

202554 لماكتملا يونسلا ريرقتلا



ةرادلإا سلجم ليكشت

غياصلا يلع دمحأ يلاعم

ةرادلإا سلجم سيئر بئان بصنم غياصلا يلع دمحأ يلاعم لغشي
ةربخب عتمتيو .ميلعتلل فلأ ةكرش يف يذيفنت ريغ ةرادإ سلجم وضعو
عاطقو ةيداصتقلاا ةيمنتلاو ةيموكحلا تاسايسلا تلااجم يف ةعساو
وأ ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا ةلود لخاد ءاوس ،ةيلاملا تامدخلاو ةقاطلا

.يلودلا ىوتسملا ىلع

.2025 ربمتبس يف عمتجملا ةياقوو ةحصلل ارًيزو هيلاعم نييعت متو

،ةقاطلل نيفلود ةكرشل بدتنملا وضعلا بصنم ايًلاح هيلاعم لغشيو
فاعسلإل ةيداحتلاا ةئيهلا ةرادإ سلجم سيئر بصنم لغشي امك
– ةعيبطلل تاراملإا ةيعمج سيئر بئان بصنمو ،يندملا عافدلاو
.ةعيبطلل يملاعلا قودنصلا

ةيدايقلا بصانملا نم ادًدع ةينهملا هتريسم للاخ هيلاعم لغش دقو
سيئرلاو ،يملاعلا يبظوبأ قوس ةرادإ سلجم سيئر اهنيب نم ،ةزرابلا
سلجم وضعو ،(ردصم) لبقتسملا ةقاطل يبظوبأ ةكرشل سسؤملا
ةكرش ةرادإ سلجم وضعو ،ناريطلل داحتلاا ةعومجمل سسؤملا ةرادلإا

لورتب ةكرش سيئر بئانو ،لولأا جيلخلا كنب سيئرو ،ةيمنتلل ةلدابم
.رامثتسلال يبظوبأ ةكرشو (كوندأ) ةينطولا يبظوبأ

دنآ سيول ةيلك نم داصتقلاا يف سويرولاكبلا ةجرد هيلاعم لمحي
.ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا يف كرلاك

يبعكلا دمحم تنب ةرون يلاعم

فلأ ةرادإ سلجم ةيوضع يبعكلا دمحم تنب ةرون يلاعم لغشت
بصنم اهيلاعم تلغش نأ قبسو ،يذيفنت ريغ وضع اهتفصب ميلعتلل
ةسيئر بصنم ايًلاح اهيلاعم لغشتو .ةيجراخلا ةرازو يف ةلود ريزو
،ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا ةلودل ةينطولا ارتسكرولأا ةرادإ سلجم
،تاملك ةسسؤمل ةماعلا ةنيملأاو ،تاراملإا وبسكإ بتكم ةضوفمو
مهافتلا زيزعت ىلإ ةيمارلا ةيلاحلا اهيلاعم دوهج عم راودلأا هذه لماكتتو
يفتحت تاردابم للاخ نم بوعشلا نيب طباورلا ةيوقتو لدابتملا
ةيساسأ اًروسج امهفصوب ميلعتلاو ةفاقثلا معدتو ةكرتشملا انتيناسنإب
.كرتشملا مدقتلل

زيزعتل ةزراب دوهجب يبعكلا دمحم تنب ةرون يلاعم تعلطضا دقو
اًرود تبعل ثيح ،ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا ةلودل يملاعلا روضحلا

.ملاعلا ىوتسم ىلع نواعتلاو مهافتلاو ءانّبلا راوحلا زيزعت يف اًيروحم
يذيفنتلا سلجملا يف تاراملإا ةلود ليثمت اهيلاعم تازاجنإ زربأ نمو
ةردابم يف تاراملإا ةلود ةكراشم ةدايق ىلإ ةفاضإ ،وكسنويلا ةمظنمل
ةداعإ ىلإ فدهي يملاع عورشم وهو ،"لصوملا حور ءايحإ" وكسنويلا
.قارعلا يف ةيثارتلاو ةيفاقثلا عقاوملا ليهأت

ةيلودلا ةيفاقثلا تاقلاعلا زيزعت يف اهيلاعم تاماهسإ تيظح دقو
ةجردب يسنرفلا فرشلا ةقوج ماسو تحنمُ ثيح ،عساو يلود ريدقتب
ةجردب يسنرفلا ينطولا قاقحتسلاا ماسوو ،(Chevalier) سراف
اوهغناغ ماسو – ةيسامولبدلا ةمدخلا ماسو ىلع تلصح امك ،سراف
.ايروك ةيروهمج نم

ةفاقثلا ريزو بصنم اًقباس يبعكلا دمحم تنب ةرون يلاعم تلغشو
تلغش امك .يداحتلاا ينطولا سلجملا نوؤشل ةلود ريزوو بابشلاو
،يبد 2020 وبسكإ يف تاراملإا ةلود حانجل ماعلا ضوفملا بصنم
،مولعلاو ةفاقثلاو ةيبرتلل ةينطولا ةنجللا ةسيئرو ،دياز ةعماج ةسيئرو
تبعل دقو .ضراعملل ينطولا يبظوبأ زكرم ةرادإ سلجم ةسيئرو
تاراملإا ةلود يف ةيعادبلإا تاعمتجملا نيكمت يف اًيروحم اًرود اهيلاعم
ةئيهل اهتسائر كلذكو ملاعلإل يبظوبأ ةرادإ سلجمل اهتسائر ةرتف للاخ
).twofour54) يبظوبأ يف ةيملاعلإا ةقطنملا

مظن يف سويرولاكبلا ةجرد يبعكلا دمحم تنب ةرون يلاعم لمحتو
تعبات امك ،ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا ةعماج نم ةيرادلإا تامولعملا
.لامعلأل ندنل ةيلك يف ةيذيفنتلا ةدايقلا يف ايلع تاسارد

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا
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يريهملا ةليمج يلاعم

ميلعتلل فلأ ةرادإ سلجم ةيوضع يريهملا ةليمج يلاعم لغشت
امًاع نيرشع نم رثكلأ دتمت ةربخ كلتمتو ،يذيفنت ريغ وضع اهتفصب
ةباقرلاو ،ةيميلعتلا تاسايسلا ريوطت لمشت ،ميلعتلا عاطق يف
.ةيميلعتلا تاسسؤملا ةدايقو ،ةيميظنتلا

رياربف نم ماعلا ميلعتلا نوؤشل ةلود ريزو بصنم اهيلاعم تلغش
تاسايس ريوطت يف ايًروحم ارًود تدأ ثيح ،2022 ماع ىتح 2016

ةيبرعلا تاراملإا ةلود يف ةيميلعتلا ةمكوحلا رطأ زيزعتو ماعلا ميلعتلا
.ةدحتملا

ةيوضع اهيلاعم تلغش ،ةينهملا اهتريسم نم قباس تقو يفو
يف تمهسأو ،يبد يف ةيرشبلا ةيمنتلاو ةفرعملا ةئيه ةرادإ سلجم
بجومب ثدحتُسا يذلا يبد يف سرادملا شيتفت ماظن ذيفنتو ريوطت
يلو ،موتكم لآ دشار نب دمحم نب نادمح خيشلا ومس نع رداص رارق
.يذيفنتلا سلجملا سيئرو يبد دهع

تلوتو ، 2004 ماع يف ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو ىلإ اهيلاعم تمضناو
ثيح ، 2014 و 2007 يماع نيب ةفرعملل يبد ةنيدم ةريدم بصنم
امك .يميلعتلا عاطقلاب ءاقترلااو ميلعتلا ةدوج ريوطت يف تمهسأ

سلجم يف وضع يهو ،ميلعتلل يبد سلجم ةريدم بصنم تلغش
.ءاطعلا يبد ةسسؤم ةرادإ

ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا ةعماج نم سويرولاكبلا ةجرد اهيلاعم لمحت
.ةرادلإا صصخت يف

يمشاهلا هللا دبع رمع ديسلا

ريغ ةرادإ سلجم وضع بصنم يمشاهلا هللادبع رمع ديسلا لغشي
تاعاطق يف ةعساو ةربخب عتمتيو ،ميلعتلل فلأ ةكرش يف يذيفنت
.يجيتارتسلاا لوحتلاو لوصلأا ةرادإو ةيتحتلا ةينبلاو قفارملا

ةقاط ةكرشل يذيفنتلا سيئرلا بصنم اًيلاح يمشاهلا ديسلا لغشي
ءادلأا ىلع فرشيو ةكرشلل ةيجيتارتسلاا ةدنجلأا دوقي ثيح ،عيزوتلل
يف ةقيمعلا هتربخ لضفبو .تايلمعلا فلتخم ربع لماشلا يليغشتلا

زكري ،جئاتنلا قيقحت ىلع مئاقلا طبضنملا يدايقلا هجهنو ةقاطلا عاطق
حضاو مازتلا عم ،مادتسم ومن قيقحتو يليغشتلا زيمتلا زيزعت ىلع
.لكك عمتجملاو ةحلصملا باحصأو ءلامعلل دملأا ةليوط ةميق قلخب

بصنم يمشاهلا ديسلا لغش ،ةينهملا هتريسم نم قباس تقو يفو
وهو ،ةقاط ةكرش يف عيزوتلاو لقنلا لامعلأ يذيفنتلا سيئرلا
ةكرشلا لوصأ ىلع فرشأ ثيح ،2024 رياني يف هلاوت يذلا بصنملا

بصنم لغش ،كلذ لبقو .تايلمعلاو ةقاطلا عيزوتو لقن لاجم يف
نم رثكأ مدّق ثيح ،ةقاط ةكرش يف عيزوتلاو لقنلل يذيفنتلا ريدملا

.ةكرشلا لامعأ معد يف ةيجيتارتسلاا ةدايقلا نم تاونس تس

يبظوبأ ةكرش يف لوصلأا ةرادلإ يذيفنتلا ريدملا بصنم لغش امك
لوحتلا ةيجيتارتسا ةغايص يف اًيروحم اًرود بعل ثيح ،ةقاطلل
.اهب صاخلا ةمكوحلا راطإو يميظنتلا اهلكيهو ةكرشلل يسسؤملا

ريوطت سيئر تلمش ايلع ةيدايق بصانم ىلّوت ،كلذ لبقو
يف ةعانصلا ةصنمل سيئرلا بئانو ناريطلل داحتلاا يف ةيجيتارتسلاا

.رامثتسلال ةلدابم ةكرش

ندنل ةيلك نم لامعلأا ةرادإ يف ريتسجاملا ةجرد يمشاهلا ديسلا لمحي
نم ةيكيناكيملا ةسدنهلا يف مولعلا يف ريتسجاملا ةجردو ،لامعلأل
.نطنشاو جروج ةعماج

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا
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برقملا امير ةديسلا

نوؤشلل يذيفنتلا ريدملا بصنم برقملا امير ةديسلا لغشت
ميدقتب ىنعتُ ةهج يهو ،ةيذيفنتلا نوؤشلا ةئيه يف ةيجيتارتسلاا
بحاص ىلإ تافلملا نم ةعساو ةعومجم نأشب ةروشملاو تلايلحتلا
ةيبرعلا تاراملإا ةلود سيئر ،نايهن لآ دياز نب دمحم خيشلا ومسلا
تمهسأ ،ةئيهلا يف اهلمع نم نيدقع براقي ام ىدم ىلعو .ةدحتملا
معدي امب عيراشملا ذيفنتو تاسايسلا طيطخت يف برقملا ةديسلا
.ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا ةلودل ةينطولا تايولولأا

،م.م.ذ نيكمت ةكرش ةرادإ سلجم ةسائر برقملا ةديسلا ىلوتت امك
ريوطتو ميمصتل نيدئار نييلودو نييلحم ءاكرش عم نواعتت ةهج يهو
داصتقا زيزعت يف مهست تاسسؤمو تاصنمو عيراشم ذيفنتو
يف يميلعتلاو يفاقثلاو يعامتجلاا دهشملا معد بناج ىلإ ،ةفرعملا
.ةموكحلا نع ةًباين تاراملإا ةلود

ددع ةرادإ سلاجم ةيوضع برقملا ةديسلا لغشت ،كلذ ىلإ ةفاضلإابو
.راكتبلااو ةفرعملا زيزعتب ىنعتُ يتلا ةيلحملاو ةيلودلا تاسسؤملا نم
ةعماج ءانمأ سلجم وضعو ،دياز ةعماج ءانمأ سلجم سيئر بئان يهف
ءاكذلل دياز نب دمحم ةعماج ةرادإ سلجم وضعو ،كرويوين
،ةيسامولبدلا شاقرق رونأ ةيميداكأ ةرادإ سلجم وضعو ،يعانطصلاا

.ةيجيتارتسلاا ثوحبلاو تاساردلل تاراملإا زكرم ءانمأ سلجم وضعو
يذلا ،ميمصتلل يبظوبأ سلجمل ةيهيجوتلا ةنجللا يف كراشت امك
تاسراممل جيورتلاو يبظوبأ يف يعادبلإا داصتقلاا زيزعت ىلإ فدهي
اوًضع تناك نأ اهل قبس دقو .ايًعامتجا ةلوؤسمو ةمادتسم ميمصت
.ءاضفلل تاراملإا ةلاكول يسيسأتلا ةرادلإا سلجم يف

يملاعلا راوحلا ىلع زيكرتلا برقملا ةديسلا لمع قاطن لمشي امك
راكفأ» ةردابم سؤرتو سيسأت يف تكراش ثيح ،ةيلبقتسملا لولحلاو
دهعم عم ةكارشلاب دقعتُ ةيركفلا ةدايقلل ةيملاع ةصنم يهو ،«يبظوبأ
،«ءاذغلا ايجولونكت يدحت» سؤرتو سيسأت يف تكراش امك .نبسآ

ىلإ ةيمارلا ةركتبملا لولحلا زيزعتو ديدحت ىلإ فدهي يملاع جمانرب وهو
.ةيئاذغلا مظنلا ةمادتساو نمأ قيقحت

برقملا ةديسلا تسرام ،ةيذيفنتلا نوؤشلا ةئيه ىلإ اهمامضنا لبقو
ةلصاح يهو .كرويوين هرقم يلود ةاماحم بتكم يف ةاماحملا ةنهم
ةبترم عم درافراه ةعماج نم ةموكحلا يف سويرولاكبلا ةجرد ىلع
ةيلك نم ةيلودلا نوؤشلا يف ريتسجاملا ةجردو ،ةيلاعلا فرشلا
يف ةينهملا هاروتكدلا ةجردو ،ايبمولوك ةعماجب ةماعلاو ةيلودلا نوؤشلا
.ايبمولوك ةعماجب قوقحلا ةيلك نم نوناقلا

يلفغلا ديعس روتكدلا

هتفصب ميلعتلل فلأ ةرادإ سلجم ةيوضع يلفغلا ديعس روتكدلا لغشي
نيرشعو ةٍسمخ نم رثكلأ ينهملا هديصر دتميو ،يذيفنت ريغ وضع
يف راكتبلااو ،ايجولونكتلا تايجيتارتساو ،يمقرلا لوحتلا لاجم يف امًاع
.صاخلاو يموكحلا نيعاطقلا تاسسؤم

يف ايجولونكتلا ةظفحم سيئر بصنم ايًلاح يلفغلا روتكدلا ىلوتيو
ةدايقلاو هيجوتلا ريفوتب علطضي ثيح ،لاتيباك يبظوبأ ةعومجم
ةعباتلا ةينقتلا تارامثتسلااو تاكرشلا ىلع فارشلإاو ةيجيتارتسلاا
.ةعومجملل

بصانملا نم ادًدع يلفغلا روتكدلا لغش ،ةينهملا هتريسم للاخو
ريدملا بصنم اهزربأ نم ،ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا ةلود يف ةيدايقلا
تاهجلا نم ددع ةيوضع ىلوّت امك .ةيوهلل تاراملإا ةئيهل ماعلا
ميظنت ةئيه اهنيب نم ،ةيجيتارتسلاا تاسسؤملاو ةيموكحلا
،يبظوبأ – ءاصحلإاو تانايبلا زكرمو ،نامض ةكرشو ،تلااصتلاا

،ةرطيسلاو ةبقارملا زكرمو ،ةينامتئلاا تامولعملل داحتلاا بتكمو
.لابولج 500 ةسسؤمو ،ةيحصلا تامولعملا ةينقتل ثليه نإ ةكرشو

تامولعم مظن يف سويرولاكبلا ةجرد يلفغلا ديعس روتكدلا لمحي
يف ريتسجاملا ةجردو ،ودارولوك ةعماج نم ةيلودلا لامعلأاو ةرادلإا
يف هاروتكدلا ةجردو ،رفند ةعماج نم ةيبوساحلا تامولعملا مظن
.ةينقتلا ودارولوك ةعماج نم ةرادلإا

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا

202557 لماكتملا يونسلا ريرقتلا



هتايلمعو ةرادلإا سلجم تاءارجإ

ةرادلإا سلجم ءاضعأ نييعتو حيشرت
ماظنلا ماكحلأ اقًفو ةرادلإا سلجم ءاضعأ نييعتو حيشرت ةيلمع ىرجتُ
تاذ تابلطتملاو ،دمتعملا تاكرشلا ةمكوح ليلدو ،ةكرشلل يساسلأا
.لاملا قوس ةئيه نع رداصلا تاكرشلا ةمكوح ليلد يف ةدراولا ةلصلا

مهتمءلام نمضت ةقيقد ريياعم قفو ءاضعلأا تاحيشرت يف رظنيُو
:يلي ام لمشتو ،رودلل

عاطقلاب ةلص تاذ ةربخو ،ةيدايق ةربخ 

بسانم يملع ليهأتب ةموعدم ةينهم ةءافك 

تباث يقلاخأ مازتلاو ةخسار ةينهم ةهازن 

حلاصملا ضراعت روص نم ةروص يأ ءافتنا 

سلجملا تابجاوب مايقلل تقولا صيصخت ىلع ةردقلا 

تارارقلإاو ةينهملا تلاهؤملل ةلماش ةعجارم حيشرتلا ةيلمع لمشتو
.ةلصلا تاذ قيقدتلاو ققحتلا تاءارجإ لامكتسا بناج ىلإ ،ةيماظنلا

لوصحلا طرتشيُ ،ةيرابتعا تاهج لبق نم تاحيشرتلا ميدقت لاح يفو
تاحيشرتلا ةنجل فرشتو .اهنع ةرداص ةيمسر حيشرت تاباطخ ىلع
،ةرادلإا سلجم ىلإ اهتايصوت عفرتو مييقتلا ةيلمع ىلع تآفاكملاو
.اهدامتعلا ةيمومعلا ةيعمجلا ىلإ — ءاضتقلاا دنع — لاحتُ امك

ةرادلإا سلجم ءاضعأ للاقتسا
يف ةدراولا ريياعملا ىلإ ادًانتسا ةرادلإا سلجم ءاضعأ ةيللاقتسا ساقتُ
تاسايس ىلإو ،لاملا قوس ةئيه نع رداصلا تاكرشلا ةمكوح ليلد
ايًطخ ارًارقإ لقتسم وضع لك مدّقيو .ةكرشلا ىدل ةدمتعملا ةمكوحلا

تابلطتملاب همازتلاو ةيللاقتسلاا ةفصب هعتمت رارمتسا دكؤي ايًونس
.ةلصلا تاذ ةيميظنتلا

ةيللاقتسلاا ةلاح ةعجارم تآفاكملاو تاحيشرتلا ةنجل ىلوتتو
تلاماعم وأ تاقلاع يأ مييقت لمشي امب ،ةرمتسم ةروصب اهتعباتمو
سلجم ءاضعأ مزتلي امك .وضعلا ةيعوضوم يف رثؤت دق فورظ وأ
يف رثؤي دق فورظلا يف ريغت يأ نع يروفلا حاصفلإاب ةرادلإا
.مهتيللاقتسا

ززعي امب ،ةيذيفنتلا ةرادلإا نع ةلقتسم ةروصب ةرادلإا سلجم لمعيو
.ةيذيفنتلا ةرادلإاو فارشلإا نيب حضاولا لصفلا

حلاصملا براضت
ةيلعفلا حلاصملا براضت تلااح ديدحتل ةيمسر تاءارجإ ةكرشلا دمتعت
.اهترادإو اهنع حاصفلإاو ةرادلإا سلجم ىوتسم ىلع ةلمتحملا وأ

:يلي ام ةرادلإا سلجم ءاضعأ نم بلطيُو

تاعوضوملا يف ةرشابم ريغ وأ ةرشابم ةحلصم يأ نع حاصفلإا 
؛ةرادلإا سلجم ىلع ةضورعملا
ىلع تيوصتلا وأ تاشقانملا يف ةكراشملا نع عانتملاا 

؛حلاصم براضت ةلاح اهيف أشنت يتلا تاعوضوملا
ةعفنم قيقحتل بصنملا وأ ةيرسلا تامولعملا للاغتسا مدع 

.ةيصخش

هثيدحت متي حلاصملا براضتل لجسب ةرادلإا سلجم رس نيمأ ظفتحيو
اهذختي يتلا تاءارجلإاو اهنع حصفمُلا حلاصملا قيثوتل ةيرود ةروصب
ليلد يف تاءارجلإا هذه ليصفت درو دقو .اهنأشب ةرادلإا سلجم
.ةكرشلا ىدل دمتعملا تاكرشلا ةمكوح

ةيبيردتلاو ةيفيرعتلا جماربلا
،ددجلا ةرادلإا سلجم ءاضعلأ امًظّنم ايًفيرعت اجًمانرب ةكرشلا دمتعت
يطغيو .مهتايلوؤسمو مهراودأب لماكلا مامللإا نم مهنيكمت فدهب
:يلي ام يفيرعتلا جمانربلا

اهلامعأ جذومنو اهتيجيتارتساو ةعومجملا ةيؤر 

ةرادلإا سلجم لمع تاءارجإو ةمكوحلا راطإ 

ةلصلا تاذ ةيميظنتلاو ةينوناقلاو ةيلاملا تامازتللاا 

ةيلخادلا ةباقرلا طباوضو رطاخملا ةرادإ جهن 

هتايلمعو ةرادلإا سلجم تاءارجإ

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا

202558 لماكتملا يونسلا ريرقتلا



هتايلمعو ةرادلإا سلجم تاءارجإ

مييقت ىلع ىنبتُ ةيرود ةيبيردت جمارب يف ةرادلإا سلجم كراشي امك
ةيميظنتلا تادجتسملا رابتعلاا يف ذخأي ،بيردتلا تاجايتحلا يونس
قفو تاراهملا زيزعت بلطتت بناوج يأو ،ةئشانلا ةيعاطقلا رطاخملاو
ىلع ةرادلإا سلجم ءاضعأ عَّجشيُو .ءادلأا تامييقت جئاتن هرهظتُ ام
.مهئادأ ةيلعاف ززعي امب رمتسملا ينهملا ريوطتلا جمارب يف ةكراشملا

ءادلأا مييقت
.هناجلو هئاضعأو ةرادلإا سلجم ءادلأ ايًونس امًييقت ةكرشلا يرجتُ
سلجم سيئر وأ تآفاكملاو تاحيشرتلا ةنجل مييقتلا اذه ءارجإ ىلوتيو
.ءاضتقلاا دنع ،سلجملا رّس نيمأ نم معدب ،ةرادلإا

اهطبرت لا ةلقتسم ةينهم ةهج نييعت ،ةجاحلا دنع ،سلجملل زوجي امك
ةرادلإاب وأ ةرادلإا سلجم ءاضعأب وأ ،ةكرشلاب تاقلاع وأ ،حلاصم يأ
.سلجملا ءادلأ مييقت ءارجلإ ،ةيذيفنتلا

2025 ماع يف ةرادلإا سلجم ةطشنأ
2025 ربمسيد 31 يف ةيهتنملا ةيلاملا ةنسلا للاخ ةرادلإا سلجم ماق
تابلطتملاو هقاثيمل اقًفو كلذو ،ةيلاتلا تاعوضوملا رارقإو ةعجارمب
:اهب لومعملا ةيميظنتلا

لبق اهدامتعاو ةكرشلل ةيونسلا عبر ةيلاملا مئاوقلا ةعجارم 
.قوسلل اهنع حاصفلإا
ايًجراخ اقًقدم (KPMG) يج مإ يب يك ةكرش نييعت ىلع ةقفاوملا 

تاقفاوملا ىلع لوصحلاب اًنهر كلذو ،ةكرشلا تاباسحل ايًنوناق
.ةيمومعلا ةيعمجلا ةقفاومو ةيميظنتلا
امب تاكرشلا ةمكوح تاسايس ىلع تاثيدحتلا دامتعاو ةعجارم 

لضفأو لاملا قوس ةئيه تابلطتم عم اهتمءاوم نمضي
.ةدمتعملا تاسرامملا
لوأ ريدمو ةرادلإا سلجمل ديدج رس نيمأ نييعت ىلع ةقفاوملا 

.يميظنتلا لاثتملال
لكيهلا نمض نيفظوملل يذيفنتلا سيئرلا نييعت ىلع ةقفاوملا 

.ةكرشلل يذيفنتلا

روضحلاو ةرادلإا سلجم تاعامتجا
كلذو ،ايًونس تاعامتجا (4) ةعبرأ نع لقي لا ام ةرادلإا سلجم دقعي
راطإو لاملا قوس ةئيه نع رداصلا تاكرشلا ةمكوح ليلدل اقًفو
.ةكرشلا ىدل دمتعملا ةمكوحلا

راطخلإا مظّنت ةدمتعم تاءارجإ قفو سلجملا تاعامتجا دقعتُو
دادعإو ،لامعلأا لودج ميمعتو ،باصنلا لامتكاو ،تاعامتجلااب
.رضاحملا قيثوتو ،قئاثولا

1 يف هنييعت مت يذلا ،مشاهلا لياخم ،ةرادلإا سلجم رس نيمأ ىلوتيو
قيثوتو سلجملا تاعامتجا ميظنت ةيلوؤسم ،2025 سطسغأ

.ةدمتعملا تاءارجلإاب مازتللاا نامضو ،اهتايرجم

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا

202559 لماكتملا يونسلا ريرقتلا



هتايلمعو ةرادلإا سلجم تاءارجإ

.ةبانلإاب روضحلاو روضحلاو تاعامتجلاا خيراوت ليصافت هاندأ لودجلا ضرعيو .تاعامتجا (5) ةسمخ ةرادلإا سلجم دقع ،2025 ماع للاخو

Board Meetingsةرادلإا سلجم وضع

2025 ربمسيد 202510 ربمفون 202529 ويلوي 202530 ليربأ 202530رياربف10

يدمحلأا ديعس دمحم ديمحلا دبع يلاعم
(يذيفنت ريغ ةرادإ سلجم وضعو ةرادلإا سلجم سيئر)

هنع ةباين روضحلاب غياصلا يلع دمحأ يلاعم نييعتو حيشرت

غياصلا يلع دمحأ يلاعم
(يذيفنت ريغ ةرادإ سلجم وضعو ةرادلإا سلجم سيئر بئان)

يبعكلا دمحم تنب ةرون يلاعم
(يذيفنت ريغ وضع)

يريهملا ةليمج يلاعم
(يذيفنت ريغ وضع)

يمشاهلا هللا دبع رمع ديسلا
(يذيفنت ريغ وضع)

برقملا امير ةديسلا
(يذيفنت ريغ وضع)

يلفغلا ديعس روتكدلا
(يذيفنت ريغ وضع)

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا

202560 لماكتملا يونسلا ريرقتلا



ةرادلإا سلجم ناجل ريراقت

لاثتملااو رطاخملاو قيقدتلا ةنجل
فارشلإا يف ةرادلإا سلجم لاثتملااو رطاخملاو قيقدتلا ةنجل معدت
اهماهم لمشتو .رطاخملا ةرادإو ةيلخادلا ةباقرلا ةمظنأ ةيلعاف ىلع

يلخادلا قيقدتلا لامعأ ىلع فارشلإاو ،ةيلاملا ريراقتلا ةملاس نامض
نييعت ةعباتم ىلإ ةفاضإ ،لاثتملااو رطاخملا ةرادإ فئاظوو ،ةباقرلاو
.هتيللاقتساو ةكرشلل يجراخلا ققدملا

)2025 ربمسيد 31 نم اًرابتعا) ةنجللا ءاضعأ
ةنجللا سيئر – يمشاهلا هللا دبع رمع ديسلا .1

وضع – برقملا امير ةديسلا .2

وضع – يلفغلا ديعس روتكدلا .3

:يلي ام ةنجللا ماهم لمشتو

.ةكرشلل ةيلاملا مئاوقلا ةملاس ةعباتمو ةعجارم        .أ

لامعأ فلاخب يجراخلا ققدملا اهمدقي يتلا تامدخلا ةعجارم     .ب
.هنييعت نأشب تايصوتلا ءادبإو ،قيقدتلا

ةيلاعف مييقتو نييجراخلا نيققدملا عم ةقلاعلا ىلع فارشلإا     .ت
.يجراخلا قيقدتلا ةيلمع

ةرادإ رطأو ةيلخادلا ةباقرلا ةمظنأ ةيلعافو ةءافك ةعجارم     .ث
.رطاخملا

امب ،ةلصلا تاذ ةيميظنتلا حئاوللاو نيناوقلاب مازتللاا ةعباتم      .ج
يبظوبأ قوسو ،لاملا قوس ةئيهو ،يملاعلا يبظوبأ قوس اهيف
.ةيلاملا قارولأل

رطاخملاو قيقدتلا ةنجل هب علطضت يذلا يروحملا رودلا عمو
يونسلا ريرقتلا دامتعا نع لًاوؤسم ةرادلإا سلجم لظي ،لاثتملااو
.اهاوتحم ىلع فارشلإاو ةيلاملا مئاوقلاو

نع مهتيلوؤسمب لاثتملااو رطاخملاو قيقدتلا ةنجل ءاضعأ رّقيُو
،اهصاصتخا قاطن نمض ةعقاولا طباوضلاو ةمظنلأا ىلع فارشلإا

ةنجللا سيئر رّقي امك .اهتيافك نم دكأتلاو ،ةيليغشتلا اهتيلاعف مييقتو
،اهتاءارجإ ةعجارمو ،ةنجللا تاسايس ىلع فارشلإا نع هتيلوؤسمب
.اهلامعلأ ةلماشلا ةيلاعفلا نامضو

اهتاعامتجا ةيلآو لاثتملااو رطاخملاو قيقدتلا ةنجل ليكشت
لمع ةحئلا قفو اهماهم ءادأ لاثتملااو رطاخملاو قيقدتلا ةنجل ىلوتت
لقلأا ىلع ءاضعأ (3) ةثلاث مضت ثيح ،اهليكشت طباوض ددّحت ةدمتعم
)5) ةسمخ ىصقأ دحبو نييذيفنتلا ريغ ةرادلإا سلجم ءاضعأ نم
.نيلقتسم (2) نيوضع نع لقي لا ام مهنيب نم نوكي نأ ىلع ،ءاضعأ

)4) عبرأ نع لقي لا امب اهتاعامتجا دقعتو ،لقتسم وضع ةنجللا سأريو
.ايًونس تارم

ميمعت لمشت ،ةدمتعم ةمكوح تاءارجإ قفو ةنجللا تاعامتجا دقعتُو
.اًقبسم ءاضعلأا ىلع ةمعادلا قئاثولاو لامعلأا لوادج

هاندأ لودجلا ضرعيو ،تاعامتجا (5) ةنجللا تدقع ،2025 ماع للاخو
ةكراشملاو ءاضعلأا روضح كلذ يف امب ،تاعامتجلاا هذه ليصافت
.ةبانلإاب

2025 ربمفون 202525 ربوتكأ 202522 ويلوي 202523 ليربأ 202523 رياربف 4لاثتملااو رطاخملاو قيقدتلا ةنجل وضع

يمشاهلا هللا دبع رمع ديسلا
(لاثتملااو رطاخملاو قيقدتلا ةنجل سيئر)

اهنع ةباينلاب روضحلل يلفغلا ديعس روتكدلا نييعتو حيشرتبرقملا امير ةديسلا

يلفغلا ديعس روتكدلا

ةرادلإا سلجم ناجل ريراقت

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا

202561 لماكتملا يونسلا ريرقتلا



ةرادلإا سلجم ناجل ريراقت

ماع للاخ ةنجللا اهيلع تزكّر يتلا ةسيئرلا تلااجملا
2025

ةيهتنملا ةيلاملا ةنسلا للاخ لاثتملااو رطاخملاو قيقدتلا ةنجل تماق
نمض ةسيئرلا تاعوضوملا نم ددع ةعجارمب 2025 ربمسيد 31 يف
:يلي ام تلمشو ،اهصاصتخا قاطن

نمضي امب ،ةكرشلا ىدل ةدمتعملا تاكرشلا ةمكوح تاسايس رارقإ 
تاسرامم لضفأو ةيميظنتلا تابلطتملا عم اهتمءاوم رارمتسا
ةمكوحلا
نم دكأتلاو ،ةكرشلا ىدل رطاخملا لبّقت نايب دامتعاو ةعجارم 

رطاخملا ةرادإ راطإو ةعومجملل ةيجيتارتسلاا فادهلأا عم هتمءاوم
دمتعملا
لاثتملاا ةطخو رطاخملا ةرادإ ةطخو يلخادلا قيقدتلا ةطخ دامتعا 

ةبسانملا ةيقيقدتلا ةيطغتلا نمضي امب ،2026 ماعل يميظنتلا
ةيرهوجلا ةيليغشتلا تايلمعلاو ةسيئرلا رطاخملا تلااجمل

تآفاكملاو تاحيشرتلا ةنجل ريرقت

اهرودو ةنجللا تاصاصتخا
تآفاكمو تانييعت ىلع فارشلإا تآفاكملاو تاحيشرتلا ةنجل ىلوتت
ىلع ظافحلا عم ،نيفظوملاو ةيذيفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ءاضعأ
ىدل ةدمتعملا تاسايسلاب مازتللاا نامضو ةرادلإا سلجم ةيللاقتسا
.ةلصلا تاذ ةيميظنتلا تابلطتملاو ةكرشلا

)2025 ربمسيد 31 نم ارًابتعا) ةنجللا ليكشت

:نييذيفنت ريغ ءاضعأ ةثلاث نم ةنجللا نوّكتت

ةنجللا سيئر – غياصلا يلع دمحأ يلاعم .1

وضع – يبعكلا دمحم تنب ةرون يلاعم .2

وضع – يريهملا ةليمج يلاعم .3

عضو يف ةرادلإا سلجم معد يف 2025 ماع للاخ ةنجللا تمهسأ
ةرادلإا ءاضعأ رابكو سلجملا ةيوضع تاحيشرتب ةقلعتملا تاسايسلا
ةنجللا دعاست امك .اهقيبطت ىلع فارشلإاو ،مهتآفاكمو ةيذيفنتلا
ليبس ىلع اهماهم لمشتو ،ةيفارشلإا هتايلوؤسم ءادأ يف سلجملا
:رصحلا لا لاثملا

ةيذيفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ءاضعأ حيشرت تاءارجإ ةعباتم .أ

ةخسار تاربخب نوعتمتي نيلهؤم نيحشرم ديدحت يف ةمهاسملا .ب
ةرادلإا سلجم ةيوضع لغشل ،هناجل وأ ةرادلإا سلجم ىلإ مامضنلال
ةعومجملا نوؤش ىلع فارشلإا ةيلعاف ززعي امب هناجلو

ةرادلإا سلجم ةيوضعب ةقلعتملا تاسايسلا ثيدحتب ةيصوتلا .ت

،ايلعلا ةيذيفنتلا بصانملل يفيظولا بقاعتلا ططخ ىلع فارشلإا .ث
يذيفنتلا سيئرلا بصنمو يذيفنتلا سيئرلا بصنم اهتمدقم يفو
.ةيلاملا نوؤشلل

سلجم ءاضعأ تآفاكمب ةقلعتملا بناوجلا عيمج ىلع فارشلإا .ج
ةيذيفنتلا ةرادلإاو هناجل ءاضعأو ةرادلإا

ةيذيفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ءادأ مييقت .ح

ةيونسلا تآفاكملا نأشب ةرادلإا سلجم ىلإ تايصوتلا ميدقت .خ
ةكرشلا يفظوم بتاور تلايدعتو

ةكرشلا لوكوتوربب تآفاكملاو تاحيشرتلا ةنجل ءاضعأ عيمج مزتلي
ةقلعتملا تاداشرلإا ددحي يذلاو ،تامولعملا لدابتب صاخلا
ىلع ءًانب لوادتلاو روهمجلل ةحاتملا ريغ ةيرهوجلا تامولعملاب
.ةيلخاد تامولعم

تآفاكملاو تاحيشرتلا رطأ ةيلعاف نع مهتيلوؤسمب ةنجللا ءاضعأ رقيو
لمعلا تايلآ ةعجارم ىلع نوصرحيو ،مهفارشإ قاطن نمض ةعقاولا
ىلع فارشلإا ةنجللا سيئر ىلوتي امك .اهتيافك نامضل ماظتناب

.اهئادأ ةيلعاف نمضي امب اهتاءارجإ ةعجارمو ةنجللا تاسايس

اهتاعامتجاو تآفاكملاو تاحيشرتلا ةنجل ليكشت
نم لقلأا ىلع ءاضعأ (3) ةثلاث نم تآفاكملاو تاحيشرتلا ةنجل نوّكتت
،ءاضعأ (5) ةسمخ ىصقأ دحبو نييذيفنتلا ريغ ةرادلإا سلجم ءاضعأ

سأريو .نيلقتسم (2) نيوضع نع لقي لا ام مهنيب نم نوكي نأ ىلع
عم ،اًيونس لقلأا ىلع اًدحاو اًعامتجا دقعتو ،لقتسم وضع ةنجللا
تاعوضوملا يف رظنلل ةجاحلا دنع ةيفاضإ تاعامتجا دقع ةيناكمإ
.اهصاصتخا قاطن نمض ةكرشلاب ةقلعتملا

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا

202562 لماكتملا يونسلا ريرقتلا



ةرادلإا سلجم ناجل ريراقت

.ءاضعلأا روضحو تاعامتجلاا خيراوت ليصافت هاندأ لودجلا ضرعيو .تاعامتجا (5) سمخ ةنجللا تدقع ،2025 ماع للاخو

2025 ربمفون 202528 سطسغأ 202527 ويلوي 202518 ليربأ 202529 سرام 17تآفاكملاو تاحيشرتلا ةنجل وضع

غياصلا يلع دمحأ يلاعم
 (تآفاكملاو تاحيشرتلا ةنجل سيئر)

يبعكلا دمحم تنب ةرون يلاعم

يريهملا ةليمج يلاعم

.يطخلا ريرمتلا للاخ نم دونبلا ضعب دامتعا اهيف ىرج تاعامتجا هلاعأ خيراوتلا نمّضتت :ةظحلام

ماع للاخ تآفاكملاو تاحيشرتلا ةنجل لمع رواحم زربأ
2025

رس نيمأ تآفاكم دامتعاو ةعجارم تآفاكملاو تاحيشرتلا ةنجل ترشاب
تايلوؤسملا قاطن عم اهتمءاوم نمضي امب ،ةرادلإا سلجم
.اهب لومعملا ةيميظنتلا ريياعملاو ةمكوحلا تابلطتمو

رامثتسلاا ةنجل
ىلع فارشلإا ،ةرادلإا سلجم اهأشنأ يتلا ،رامثتسلاا ةنجل لصاوت
امب ،اهنأشب يجيتارتسلاا هيجوتلا ميدقتو ةعومجملل رامثتسلاا ةطشنأ
.ةيجيتارتسلاا تاكارشلاو ذاوحتسلااو جامدنلاا تايلمع لمشي

رامثتسلاا ةنجل ليكشت
):2025 ربمسيد 31 نم ارًابتعا) ةنجللا ليكشت

ةنجللا سيئر – يدمحلأا ديعس دمحم ديمحلا دبع يلاعم .1

وضع – يريهملا ةليمج يلاعم .2

وضع – برقملا امير ةديسلا .3

وضع – يعورزملا ةفيلخ يلاعم .4

وضع بناج ىلإ نييذيفنت ريغ ءاضعأ (3) ةثلاث نم ةنجللا نوّكتتو
ةمكوحلاو ةيلاملا تلااجم يف ةخسار تاربخب عتمتي يراشتسا

ةنجللا ءاضعأ نَّيعيُو .تارامثتسلاا ىلع فارشلإاو ةماعلا تاسايسلاو
.مهنييعت دامتعا خيرات نم أدبت تاونس (3) اهتدم ةيلوأ ةرتفل

فادهلأا عم ةيرامثتسلاا تارارقلا قاستا رامثتسلاا ةنجل نمضتو
ةنجللا عتمتت امك ،دمتعملا رطاخملا ةرادإ راطإو ةعومجملل ةيجيتارتسلاا
تلايلحتلاو قئاثولاو تامولعملا عيمج ىلإ لماكلا لوصولا ةيحلاصب
.اهماهم ءادأ نم اهنكّمي ام تارامثتسلااب ةلصلا تاذ ةيرادلإا

ةنجللا تابلطل ةباجتسلااب ةيذيفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم مزتليو
ةدوج ززعي امب بسانملا تقولا يف ةلصلا تاذ تامولعملاب اهديوزتو
.ةيرامثتسلاا تارارقلا

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا

202563 لماكتملا يونسلا ريرقتلا



تايحلاصلا ضيوفت

ةدمتعملا تايحلاصلا ديدحتو ضيوفتلا ةسايس قفو ةكرشلا لمعت
تايحلاص ضيوفت ةفوفصمب ةموعدملاو ،ةرادلإا سلجم نم
نم لكل دامتعلاا دودحو رارقلا ذاختا تايحلاص ةًعمتجم ددحت ،ةلصّفم
.ةعومجملا ىوتسم ىلع ةيذيفنتلا ةرادلإاو هناجلو ةرادلإا سلجم

ضعبو ةمكوحلا نع ةيئاهنلا ةيلوؤسملاب ةرادلإا سلجم ظافتحا عم
ةيمومعلا ةيعمجلا صاصتخلا وأ هصاصتخلا ةظوفحملا تاعوضوملا
رارقإو ،ةيلاملا مئاوقلا دامتعاو ،لاملا سأر ىلع ليدعتلا كلذ يف امب)
وأ نييعتو ،ةيرهوجلا ذاوحتسلااو جامدنلاا تايلمعو ،حابرلأا تاعيزوت
ىلإ ةددحم تايحلاص سلجملا ضوفي هنإف ،(نييذيفنتلا رابك لزع
نم مهريغو ةيلاملا نوؤشلل يذيفنتلا سيئرلاو يذيفنتلا سيئرلا

لامعلأا ةرادإ ةيذيفنتلا ةرادلإل حيتي امب ،نيضوفملا بصانملا يلغاش
.ةدمتعملا تاينازيملاو تايجيتارتسلاا راطإ يف ةءافكب ةيمويلا

تايحلاصلا ضيوفت راطإ قاطن
:اهنيب نم ،ةسيئرلا تلااجملا نم ادًدع تايحلاصلا ضيوفت راطإ لمشي

ةيجيتارتسلاا ذيفنت 

ةيلاملا تامازتللاا 

ةيفرصملا تامدخلاو ةنيزخلا تايلمع 

ةقلاعلا تاذ فارطلأا عم تلاماعملا 

دوقعلا ماربإو تايرتشملا 

لاثتملااو رطاخملا ةرادإ ىلع فارشلإا 

يلخادلا قيقدتلا 

)ESG) تاكرشلا ةمكوحو ةيعامتجلااو ةيئيبلا ةمكوحلا تاسرامم 

يرشبلا لاملا سأر نوؤش 

،ماهملا لصفل تايلآو ،ةيمك دودح تايحلاصلا ضيوفت راطإ نمضتيو
ةيلخادلا طباوضلا ةيلعاف ززعي امب ،عيقاوتلا دامتعلا تابلطتمو
.ةيميظنتلا تابلطتملاب مازتللااو

ةباقرلاو ةعجارملا
نم ايًونس ةدحاو ةرم نع لقت لا ةيرود ةعجارمل ةسايسلا هذه عضخت
،ةيذيفنتلا ةرادلإا عم قيسنتلاب كلذو ،ةكرشلا يف ةينوناقلا ةرادلإا لبق
ةيرهوج تلايدعت يأ ضرعتُ امك .لاثتملااو رطاخملاو ،قيقدتلا ةنجلو
نم ةيرود ةروصب اهقيبطت مييقت يرجيو ،اهدامتعلا ةرادلإا سلجم ىلع
.ةيلخادلا ةباقرلا ةطشنأ للاخ

للاخ تايحلاصلا ضيوفت ةسايسل ةيرهوج تافلاخم يأ دصر متي مل
.2025 ربمسيد 31 يف ةيهتنملا ةيلاملا ةنسلا

تايحلاصلا ضيوفت

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا

202564 لماكتملا يونسلا ريرقتلا



تايحلاصلا ضيوفت

ةيذيفنتلا ةرادلإا ءاضعلأ ةيتاذلا ريسلا

وسنوفلأ يرفيج

ريتخا دقو ،ميلعتلا ايجولونكت لاجم يف ازًراب اتًوص وسنوفلأ يرفيج دعيُ
طسولأا قرشلا ةمئاقو «ايًذيفنت اسًيئر 30 لضفأ» يتمئاق نمض
ةربخب يرفيج عتمتيو .سنزب نايبيرأ دادعإ نم «مهلم دئاق 100 رثكلأ»
قاوسأ يف ةيسسؤملا تلاوحتلا ةدايق يف امًاع 25 نم رثكلأ دتمت
ةيدايق بصانم لغش ثيح ،طسولأا قرشلاو ايلارتسأو ةيلامشلا اكيرمأ

ىلع ليومتلاو تلااصتلااو ميلعتلا ايجولونكت تاعاطق يف ايلع
.يملاع ىوتسم

2016 ماع تسسأت ةئشان ةكرش نم ميلعتلل فلأ تمن ،هتدايق تحتو
سيئرلا هتفصبو .ميلعتلا ايجولونكت لاجم يف ةدئار ةيملاع ةكرش ىلإ
ةيميلعتلا ةصنملا —فلأ ةصنمل نيسسؤملا ءاضعلأا دحأو يذيفنتلا
يرفيج دوقي — زئاوج ىلع ةزئاحلاو يعانطصلاا ءاكذلاب ةموعدملا
فدهب اهتاجتنم ةظفحم ريوطتو راكتبلاا راسمو ةكرشلل ةلماشلا ةيؤرلا
ةعرسب ةكرشلاب عسوتلا يف حجن دقو .قاطنلا عساو يملاع ومن قيقحت
.ملعتم ينويلم نم رثكأ مويلا مدختل ،ةديدج قاوسأ ةسمخ ىلإ

يلولأا ماعلا حرطلا للاخ ميلعتلل فلأ يرفيج داق ،2024 ماع يفو
1.89 غلب امًييقت اقًقحم ،ةيلاملا قارولأل يبظوبأ قوس يف ةكرشلل

ةكرش لوأك ميلعتلل فلأ ةناكم كلذب اخًسرمو ،يكيرمأ رلاود رايلم
ةيبرعلا تاراملإا ةلود يف ةصروبلا يف ةجردم ميلعت ايجولونكت
ىدملا ةليوط اهتيؤرو ةيلاملا ةكرشلا ةوق زاجنلإا اذه سكعيو .ةدحتملا
.ميلعتلا يف راكتبلال

تاذ تاردابملا معد ىلع يرفيج صرحي ،لامعلأا قاطن زواجتي امبو
،يكذ ةسسؤم ةرادإ سلجم ةيوضع لغشي ثيح ،يعمتجملا رثلأا

يمقر ميلعت تامدخو تاجتنم رفوت ةيموكح ريغ ةمظنم يهو
امك .ايقيرفأ لامشو طسولأا قرشلا ةقطنم يف نيمورحملا لافطلأل
تايوتسم سايقل جماربو ،يمقرلا لومشلا معدل تاردابم دوقي
ميلعتلا زيزعتو ،يعانطصلاا ءاكذلا مادختساب ةباتكلاو ةءارقلا تاراهم
.«ةئيبلا ناسرف» جمانرب للاخ نم يخانملا

ندنل ةيلك نم (MBA) لامعلأا ةرادإ يف ريتسجاملا ةجرد يرفيج لمحي
عمتجم وهو ،ايجولونكتلل سبروف سلجم يف وضع وهو ،لامعلأل
يرفيج كراشيو .ايجولونكتلا عاطق يف نييذيفنتلا رابكل يرصح يملاع
لئاسو يف ازًراب اتًوص دّعيُو ةيلودلا ةيميلعتلا تايدتنملا يف امًئاد
تاهجو مدقي ثيح ،CNBCو CNN كلذ يف امب ،ةيملاعلا ملاعلإا
ميلعتلاو ايجولونكتلاب عوفدملا راكتبلااو ملعتلا لبقتسم لوح هرظن
.لماشلا

يحاميلا ةشئاع ةروتكدلا

عاطق يف امًاع 27 ىلع ديزت ةربخ يحامّيلا ةشئاع ةروتكدلا كلتمت
مت دقو .ميلعتلا لاجم يف ةزرابلا ةيركفلا تادايقلا نم يهو ،ميلعتلا
يف اهتاماهسلإ ارًيدقت «ةزجنم ةيتارامإ ةأرما 51» ةمئاق نمض اهميركت
ديهمت يف اهرودلو ،ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا ةلود يف راكتبلاا معد
.تامهلملا ءاسنلا نم ةمداقلا لايجلأا مامأ قيرطلا

يف ميلعتلا عاطق يف بصانملا نم ديدعلا ةشئاع ةروتكدلا تلغشو
ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو يف اهلمع كلذ يف امب ،صاخلاو ماعلا نيعاطقلا

ةصنم قيبطت ىلع تفرشأ ثيح ،ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا ةلود يف
.يبظوبأ يف ةيموكحلا سرادملا يف ةيميلعتلا فلأ

ةفاقثلاو ةيبرتلل تاراملإا ةلودل ةينطولا ةنجلل ةًريدم تلمع امك
ةعومجم ىلع علاطلاا رودلا اذه اهل حاتأ ثيح ،وكسنويلا ىدل مولعلاو
يف ةعساو تاربخ باستكاو ملاعلا لوح ةيميلعتلا ةمظنلأا نم ةعونتم
.لاجملا اذه

ةيجيتارتسلاا ةراشتسملا بصنم ايًلاح يحامّيلا ةشئاع ةروتكدلا لغشت
يف ميلعتلا ايجولونكت لاجم يف ةدئار ةكرش يهو ،ميلعتلل فلأ ةكرشل
ةروتكدلا تكراش ،اهلمع للاخ نمو .ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا ةلود
تلوانت يتلا ةيلودلا تارمتؤملاو تايدتنملا نم ديدعلا يف ةشئاع
ادنليزوينو ادنلنف اهنيب نم ،لودلا نم ددع يف ميلعتلا اياضق
كلذ اهل حاتأ دقو .نيصلاو ةدحتملا ةكلمملاو نابايلاو ةروفاغنسو
ميلعتلا يلاجم يف ةثيدح تاسراممو ةعونتم براجت ىلع علاطلاا

يملاع دٍعبُ ةفاضإ يف تاكراشملا هذه تمهاسو .ميلعتلا ايجولونكتو
ةمظنلأا ريوطتل اهمهف ءارثإ يفو ،ةهج نم ةينهملا اهتريسم ىلإ
هذه فيظوتب اهمازتلا تززع ثيح ،ىرخأ ةهج نم ةيوبرتلاو ةيميلعتلا
.ميلعتلا عاطقل رمتسملا روطتلا معد يف ةيملاعلا ىؤرلا

:ناونعب اهتحورطأ نع هاروتكدلا ةجرد ىلع يحامّيلا ةروتكدلا تلصحو
ءاكذلاب ةموعدملا ةيمقرلا ةيميلعتلا تاصنملا رثأ فاشكتسا»
.«يبظوبأ سرادم يف سيردتلا بيلاسأو ةبلطلا ملعت ىلع يعانطصلاا

،ةيساسأ ةيلوؤسم هدّعت يذلا يعمتجملا رودلاب اهناميإ نم اقًلاطناو
يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع ةحجان ةلمح يحامّيلا ةروتكدلا تقلطأ
ايجولونكتلاو يعانطصلاا ءاكذلاو ميلعتلاب ةقلعتم تاعوضوم تلوانت
دعتُ لازت لاو ،عساو مامتهاب ةيفرعملا اهتاماهسإ تيظح دقو .ةدايقلاو

.لاجملا اذه يف ارًثؤم اتًوص

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا
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يردوش تيمأ

ابوروأ ربع لمعلا يف امًاع 25 نم رثكلأ دتمت ةيلود ةربخ تيمأ كلتمي
ةلود يف امًاع 18 اهنيب نم ،دنهلاو طسولأا قرشلاو اماهابلا رزجو
تاكرش ىدل لمعلا يف امًاع 13 ىضما دقو .ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا
& Deloitte كلذ يف امب ،(Big Four) ىربكلا عبرلأا ةيملاعلا ةبساحملا

Touche وKPMG وPwC لغش ثيح لاتيباك ةحاو ىلإ مضني نأ لبق
.لاثتملااو ةيلاملل يذيفنتلا ريدملا بصنم

سيئرلا بصنم تيمأ لغش ،ميلعتلل فلأ ىلإ همامضنا لبقو
ةعومجمو ،لولأا رطق كنب نم لك يف ةيلاملا نوؤشلل يذيفنتلا

تاكرش مضت يتلاو ،(7X مساب ايًلاح فرعتُ يتلا) تاراملإا ديرب تاكرش
للاخو .FINTXو Instant Cashو Wall Street Exchange لثم
ةلكيهلا ةداعإ تايجيتارتساو رييغتلا تاردابم تيمأ داق ،هتريسم
ةسوملم تانيسحت قيقحت يف مهسأ ام ،فيلاكتلا ةءافك نيسحتو
.نيمهاسملل ةميقلا ديلوت زيزعتو تاكرشلا ىوتسم ىلع

نم فرشلا ةبترم عم ةراجتلا يف سويرولاكبلا ةجرد ىلع تيمأ لصح
نيبساحملا دهعم ىدل دمتعم ينوناق بساحم وهو ،اتكلك ةعماج
.دنهلا يف نيينوناقلا نيبساحملا دهعمو زليوو ارتلجنإ يف نيينوناقلا

يرادإ بساحم بقلو دمتعم يرادإ بساحم ليمز بقل اضًيأ لمحيو
ةكلمملاب نييرادلإا نيبساحملل دمتعملا دهعملا نم دمتعم يملاع
لامعلأل درافراه ةيلك نم ةدايقلا يف ةداهش ىلإ ةفاضإ ،ةدحتملا

.لامعلأل ندنل ةيلك نم يسسؤملا ليومتلا يف ةداهشو

يلعبسّلا وج

تاكرش عم لمعلا يف امًاع 20 ىلع ديزت ةربخب يلعبسّلا وج عتمتي
.يمقرلا لوحتلا ىلع يوق زيكرت عم ،ميلعتلا ايجولونكتو ايجولونكتلا

تامدخلا تاردابم ةدايق وج ىلّوت ،ميلعتلل فلأ ىلإ همامضنا لبقو
McGraw-Hillو Pearson يتكرش يف تاجتنملا ريوطتو ةيميلعتلا
،(K-12) يساسلأا ميلعتلا ةلحرم نم اءًدب ،ةيميلعتلا لحارملا عيمجل
يفو .ينهملا ميلعتلا ىلإ ةًفاضإ ،يلاعلا ميلعتلا لحارم ىلإ لًاوصو
ةلباقلا تاردقلاو ةيملاعلا تاربخلا فيظوت ىلع زكّر ،بصانملا هذه
.رثلأا ةيلاع ةيميلعت تامدخو تاجتنم ميدقتو ميمصتل عسوتلل

وج دوقي ،ميلعتلل فلأ يف تاجتنملل يذيفنتلا سيئرلا هتفصبو
ىلع لمعي ثيح ،ةكرشلا يف يعانطصلاا ءاكذلاو تاجتنملا ةيجيتارتسا
عفدو ،عسوتلل ةلباق تاصنم ىلإ ةيجولونكتلاو ةيميلعتلا ىؤرلا ليوحت
.يعانطصلاا ءاكذلاب ةموعدم ةيميلعت لولح ريوطت

يف اهمادختسا نم ميلعتلل فلأ تاجتنم تعسوت ،هتدايق تحتو
ةدع ربع بلاط نويلم نم رثكأ ةمدخ ىلإ 2017 ماع يف ةدحاو ةسردم
.ةيملاعو ةيلحم قاوسأ

يف ريتسجاملا ةجردو بوساحلا مولع يف سويرولاكبلا ةجرد وج لمحي
ريتسجام ىلإ ةفاضإ ،توريب يف ةيكيرملأا ةعماجلا نم بوساحلا مولع
.لامعلأل ندنل ةيلك نم (MBA) لامعلأا ةرادإ

ناخ دجمأ

لاجم يف ةيداير راودأب لمعلا نم اًماع 29 ىلع ديزت ةربخب دجمأ عتمتي
.اًماع 14 ةدمل لقتسم راشتسمك هلمع اهزربأ ،ايجولونكتلا

اهنيب نم ،ةعونتم ةكرش 15 نم رثكأ ربع ةينهملا هتريسم تدتما دقو
HP وEE وSiemens وDXC وCapgemini وTNT زكترتو .لدعلا ةرازوو

ةموكحلا تاعاطق يف ةددعتم ارًاودأ تلمش ةينهم ةريسم ىلع هتربخ
نيب تحوارت ةعونتم لمع تائيب نمض ،تامدخلاو تلااصتلااو
.ىربكلا تاسسؤملاو عسوتلا لحارم يف تاكرشلاو ةئشانلا تاكرشلا

دجمأ دوقي ،ميلعتلل فلأ يف ايجولونكتلل يذيفنتلا سيئرلا هتفصبو
ىلعأ قيقحت نامض عم ،تاجتنملل ةينقتلا ةيؤرلا ذيفنتو ريوطت
ةءافكو نملأاو ءادلأاو ةنورملاو عسوتلا ةيلباقو رفاوتلا تايوتسم
تلااجم ربع هتايلوؤسم دتمتو .ةكرشلا تاجتنم ةظفحم ربع ةفلكتلا
ةسدنهو تانايبلا ةسدنهو تايجمربلا ةسدنه لمشت ،ةددعتم ةينقت
نملأاو ةقيشرلا تايجهنملاو لامعلأا ءاكذو يللآا ملعتلاو تاصنملا
.ةيسسؤملا ةينبلا ةسدنهو يناربيسلا

ةعماج نم بوساحلا مولع يف ريتسجاملا ةجرد ىلع دجمأ لصح
ةعماج نم ةلديصلا مولع يف سويرولاكبلا ةجرد ىلإ ةفاضإ ،رتسشنام
.زديل

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا
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يجاح ةينم

لامعلأا لوحت يف امًاع 20 ىلع ديزت ةربخب ةيذيفنت ةيدايق يجاح ةينم
يف ةينهملا اهتريسم دتمتو .يجيتارتسلاا ومنلاو يسسؤملا رييغتلاو
نم رثكأ نمض تلااصتلاا عاطقو ايجولونكتلاو تاراشتسلاا تلااجم

ةئشانلا تاكرشلا نيب تحوارت ةعونتم تاسسؤم ربعو ،لود 10
.ةدايقلا تايوتسم ىلعأ يف تلمع ثيح ،ىربكلا تاكرشلاو

،ميلعتلل فلأ ةكرش يف نيفظوملا ةسيئر بصنم ايًلاح ةينم لغشتو
يف ةجردمو يعانطصلاا ءاكذلاب ةموعدم ميلعت ايجولونكت ةكرش يهو
اذه يفو .ملاعلا لوح بلاط ينويلم نم رثكأ مدختو يلاملا قوسلا
ذيفنتو عفدل يذيفنتلا سيئرلا عم بثك نع ةينم لمعت ،رودلا
.ةكرشلل ةيمهأ رثكلأا ةيجيتارتسلاا تايولولأا

ةسيئر بصنم ةينم تلغش ،ميلعتلل فلأ ىلإ اهمامضنا لبقو
يف — ةيرشبلا دراوملل ةتقؤملا ةيذيفنتلا ةسيئرلاو — نيفظوملا

تانايبلا يف ةصصختم ةيملاع ةعومجم يهو ،فوغوي ةكرش
يذيفنتلا سيئرلل ةقوثوم ةراشتسم تناك ثيح ،تلايلحتلاو
ةداعإ تايلمع ثلاث ةرتفلا هذه للاخ تداقو .كراشملا سسؤملاو
يف تمهسأ ةيراجت تاردابم ةدايق ىلإ ةفاضإ ،ىربك ةيميظنت ةلكيه
ةبسنب مهسلا رعس عافتراو حابرلأاو تاداريلإا يف ريبك ومن قيقحت

.ةكرشلل ةمدقتم ومن ةلحرم للاخ 50%

رشابملا لمعلا يف نمزلا نم دقع نم رثكلأ دتمت يتلا اهتربخ لضفبو
ةربخلاو ةيجيتارتسلاا ةيؤرلا نيب ةينم عمجت ،نييذيفنتلا رابك عم
.اهعم لمعت يتلا ةيذيفنتلا تادايقلا معد يف ةيليغشتلا

تاساردلا ةيلك نم داصتقلاا يف ريتسجاملا ةجرد ىلع ةينم تلصح
ةيلك يف ةيذيفنتلا ةدايقلا جمانرب تلمكأ امك ،سيراب يف ةراجتلل ايلعلا

ةيبرعلا ةغللا نقتت يهو .دروفسكأ ةعماجب لامعلأا ةرادلإ ديعس
.ةقلاطب ةيزيلجنلإاو ةيسنرفلاو

توفورب راوجيرج

ريفوتو ءلامعلا ةمدخ يلاجم يف امًاع 30 ىلع ديزت ةربخ راوجيرج كلتمي
ةدع يف ةريبك لمع قرف حاجنب داق دقو .تامولعملا ايجولونكت تامدخ
،تامولعملا ايجولونكتو تلااصتلاا يعاطق نمض قطانمو لود
DELLو NCRو C&Wو BT تاكرش يف ايلع ةيدايق بصانم لغشو

EMC وNTT DATA Corporation.

نم ،ةزرابلا تازاجنلإا نم ادًدع راوجيرج ققح ،ةينهملا هتريسم للاخو
يف BT ةكرشل يجراخلا ديهعتلا تامدخل معد زكرم لوأ سيسأت اهنيب
،ةدحتملا تايلاولا يف ةءافكب تامدخلا ريفوت تايلمع ةرادإو ،اسنرف
ابوروأ ربع دعبُ نع لولحلا يف ةصصختم قرف سيسأت ىلإ ةفاضإ

.ادنلوه نم اقًلاطنا ايقيرفأو طسولأا قرشلاو

ةرادإ راوجيرج دوقي ،ميلعتلل فلأ يف تامدخلا ريفوت ريدم هتفصبو
نمضي امب ،لماكتم لكشب اهيلع دقاعتملا تامدخلا ميلست ذيفنتو
ديدجتو نواعتلا ةيرارمتسا معدت ةمادتسم ةميق ءلامعلا قيقحت
يتلا تامدخلا ريفوت تايجيتارتسا ذيفنتو عضو ىلع لمعي امك .دوقعلا
.تاباسحلا ةيحبرو ةيليغشتلا ةءافكلا ىلع ظافحلا عم ءلامعلا اضر ززعت
جماربو ،عيراشملا ةرادإ بتكم ىلع فارشلإا هتايلوؤسم لمشتو
،قاطنلا ةعساو ةيسردملا عيراشملا ذيفنتو ،ةدوجلا نامضو بيردتلا
،نيمدختسملا ةمدخ زكارم تايلمعو تامولعملا ةينقت معد ىلإ ةفاضإ

ةدوجلا ةيلاع ةبرجت ميدقتل ايجولونكتلاو تايلمعلاو دارفلأا نيب اعًماج
.رمتسم لكشب

ايجولونكتو راكتبلاا ةرادإ يف ريتسجاملا ةجرد ىلع راوجيرج لصح
ةجرد ىلإ ةفاضإ ،لفيإ فاتسوغ ةعماج نم تلااصتلااو تامولعملا
.ةرشع ةثلاثلا سيراب ةعماج نم لامعلأا ةرادإ يف سويرولاكبلا

دليفدارب ةراس

ةيرشبلا دراوملا لاجم يف اًماع 20 ىلع ديزت ةربخب دليفدارب ةراس عتمتت
تارايسلا ةعانصو ةيلاملا تامدخلا نم ،تاعاطقلا نم ةعومجم ربع
ةيبرعلا تاراملإا ةلود نم لك يف ايجولونكتلا عاطق ىلإ ةدوجلا نامضو
.ةدحتملا ةكلمملاو ةدحتملا

لولح ذيفنتو ةيجيتارتسلاا تاراشتسلاا يف ةعساو ةًربخ ةراس كلمتو
ةرادإو بهاوملا باطقتسا ىلع صاخ زيكرت عم ،يرشبلا لاملا سأر
ريوطتلاو يفيظولا بقاعتلا تايجيتارتساو رداوكلاب ظافتحلااو ءادلأا
.يميظنتلا

،ديلاكثارتس ةعماج نم لامعلأا ةرادإ يف ريتسجاملا ةجرد ةراس لمحت
.زوردنأ تناس ةعماج نم لامعلأاو داصتقلاا يف سويرولاكبلا ةجردو

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا
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لايبأ لايناد

ةربخب عتمتي ةدحتملا ةكلمملا يف لهؤم مٍاحم وه لايبأ (ناد) لايناد
ةلودو ةدحتملا ةكلمملا قاوسأ يف امًاع 20 ىلع ديزت ةزيمتم ةينوناق
هلغش للاخ نم ةعساو ةربخ بستكا دقو .ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا

زارطلا نم ةاماحم بتاكمو ةقومرم ىربك تاكرش يف ةيدايق بصانم
ىلإ ةدقعملا ةينوناقلا تايدحتلا ليوحت يف رارمتساب حجن ثيح ،لولأا

.لامعلأا معدل ةهجوم ةيجيتارتسا لولح

لخاد رطاخملا ةرادإو ومنلل ةيسيئرلا تاكرحملا دحأ ناد دعيُو
ددعتم تاكرشلا نوناق يف ةمدقتم ةربخب عتمتي ثيح ،ةسسؤملا
،ذاوحتسلااو جامدنلاا تايلمع لمشي امب ،ةيئاضقلا تاصاصتخلاا

ىلع هتردق تمهسأ دقو .ليومتلا عمجو ،ةكرتشملا عيراشملاو
يف ةكباشتملا ةيميظنتلا تائيبلاو ةدقعملا تلاماعملا عم لماعتلا
.ةيمهلأاو رطاخملا ةيلاع تائيبلا يف قوثوم راشتسمك هتناكم خيسرت

،ةتبثم ةيدايق تاردقب ناد عتمتي ،ةيلمعلاو ةينوناقلا هتربخ بناج ىلإ
ةيوق ةينوناق رطأ ءاسرإو ةنرم ةينوناق قرف هيجوتو ءانب يف مهسأ ثيح
.ةيليغشتلا ةءافكلا ززعتو لامعلأا فادهأ معدت

يف ايلعلا تاساردلا مولبدو نوناقلا يف سويرولاكبلا ةجرد ناد لمحي
.ناتيلوبورتم رتسشنام ةعماج نم نوناقلا

مشاهلا لياخم

عتمتي لوأ ينوناق راشتسمو نانبل يف لهؤم مٍاحم مشاهلا لياخم
،تاكرشلا نمض ينوناقلا لمعلا يف ماوعأ ةرشع نع ديزت ةربخب
ةلود يف ةيلودلا تاراشتسلاا عاطقو ،ةصاخلا ةينوناقلا ةسرامملاو
راشتسم بصنم ايًلاح لغشيو .ةقطنملاو ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا

رس نيمأ نيّعُ امك ،ةضباقلا ميلعتلل فلأ ةكرش يف لوأ ينوناق
ميدقت يف لياخم مهاسو .2025 سطسغأ يف ةرادلإا سلجم
نواعتلا سلجم لود يف ةيلودلا تاسسؤملا نم ددعل ةروشملا
يف تاونس ثلاث تدتما يتلا هلمع ةرتف للاخ كلذ يف امب ،يجيلخلا

).PwC Middle East) طسولأا قرشلا زربوك سواهرتوو سيارب ةكرش

تانايبلا ةيصوصخ يلاجم يف ةكرشلا دوهج مشاهلا لياخم دوقي
ةطراخ ذيفنتو ميمصت ىلع فرشأ ثيح ،يعانطصلاا ءاكذلا ةمكوحو
ةيامح نوناق عم ىشامتي امب تانايبلا ةيامحل لاثتملال ةلماش قيرط
كلذ يف امب ،ةيلودلا ريياعملاو تاراملإا ةلود يف ةيصخشلا تانايبلا
راطإ سيسأت يف مهسأ امك ،(GDPR) تانايبلا ةيامحل ةماعلا ةحئلالا
.ةكرشلا يف يعانطصلاا ءاكذلا تايقلاخأ

داصتقلااو ةينورتكللإا ةراجتلا نوناق يف ريتسجاملا ةجرد لياخم لمحي
ريتسجاملا ةجردو ،Paris 1 Panthéon-Sorbonne ةعماج نم يمقرلا

.فزوج ناس ةعماج نم صاخلا نوناقلا يف

يفرتحمل ةيلودلا ةيعمجلا نم ةينهم تاداهش ىلع لياخم لصح دقو
هميركت مت امك ،AIGP و CIPM و CIPP/E يهو ،(IAPP) ةيصوصخلا

).FIP) تامولعملا ةيصوصخ ليمز بقل هحنمب 2025 ماع يف

امراش اهدوس

ةكرش يف لاثتملااو رطاخملا ةفيظو ةيلوؤسم امراش اهدوس ىلوتت
يف امًاع 18 نع ديزت ةينهم ةربخب عتمتتو ،ةضباقلا ميلعتلل فلأ

ةمكوحو لامعلأا ةيرارمتسا ةرادإو لاثتملااو رطاخملا ةرادإ تلااجم
.تاكرشلا

يسسؤملا لاثتملااو رطاخملل لوأ ريدم بصنم ارًخؤم امراش تلغشو
زيزعت يف يروحم رودب تمهسأ ثيح ،ع.م.ش ةيذغأ ةكرش يف
اهتربخ لضفبو .ةكرشلا ىوتسم ىلع لاثتملااو رطاخملا ةرادإ ةموظنم
ءانب يف ةعساو ةربخب عتمتت ،ةيسسؤملا رطاخملا ةرادإ يف ةصصختملا

رطاخملا تارشؤم ديدحتو ،لاثتملااو رطاخملا ةرادإ تاموظنم ريوطتو
ةيلاملا ريراقتلا ىلع ةيلخادلا ةباقرلاو طبضلا تايلآ قيبطتو ،ةسيئرلا
)ICFR)، ىلع لاثتملااو رطاخملا ةرادإ تاسرامم ريوطت ىلإ ةفاضإ

.ةسسؤملا ىوتسم

ىلع فارشلإا تلمش ،تامزلأا ةرادلإ تاردابم اهدوس تداقو
HCL ةكرش يف اهلمع ءانثأ 19-ديفوك ةحئاج للاخ لامعلأا ةيرارمتسا

Technologies (دنهلا يف)، تايلمعلا ةيرارمتسا نامض يف مهسأ امب
يف ةربخ تبستكا ،ةينهملا اهتريسم للاخو .لامعلأا ةيزهاج زيزعتو
ةينقتو تلااصتلااو نيدعتلاو نداعملا اهنم تاعاطقلا نم ددع
.دنهلا يف تامولعملا

نيمأ لهؤم ىلع اًضيأ ةلصاحو دمتعم ينوناق بساحم امراش اهدوس
نم فرشلا ةبترم عم ةراجتلا سويرولاكب ةجرد لمحتو .ةكرش رس
نيبساحملا دهعم يف اهتيوضع بناج ىلإ ،(دنهلا) اتكلك ةعماج
).ICSI) دنهلا يف تاكرشلا ءانمأ دهعمو (ICAI) دنهلا يف نيينوناقلا

روطس يف ميلعتلل فلأ
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ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
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اهنيب نم ،ةصصختملا ةينهملا تاداهشلا نم ددع ىلع تلصح امك
تامولعملا مظن رطاخم يف دمتعمو ،(CRiSP) دمتعم رطاخم فرتحم
وضع كلذك يهو .(CFE) دمتعم لايتحا ققحمو ،(CRISC) اهطباوضو
قيقدت ةيعمجو (ACFE) نيدمتعملا لايتحلاا يققحم ةيعمج يف
).ISACA) تامولعملا مظن ةبقارمو

نايرإ نايليل

فلأ ةكرش يف يلخادلا قيقدتلا لوأ ريدم ماهم نايرإ نايليل ىلوتت
تلااجم يف امًاع 18 نع ديزت ةينهم ةربخب عتمتتو ،ةضباقلا ميلعتلل
قرشلاو رصم يف رطاخملا ةرادإ يف تاراشتسلااو يلخادلا قيقدتلا
.طسولأا

سيارب اهنيب نم ،ةدئارلا تاسسؤملا نم ددع ىدل اقًباس نايرإ تلمعو
يتيفيتوربو ،(PwC Middle East) طسولأا قرشلا زربوك سواهرتوو
رصم تلااصتلال جنروأو ،(Protiviti Middle East) طسولأا قرشلا
)Orange Telecom Egypt)، رصم زيلكراب كنبو (Barclays Bank

Egypt) يف تاراشتسلااو ،يلخادلا قيقدتلا تلااجم ىلإ اهتربخ دتمتو
طبضلا تاموظنم ريوطتو ،ةمكوحلا تاراشتساو ،رطاخملا ةرادإ

.تلااصتلااو ميلعتلا يعاطق ربع كلذو ،ةباقرلاو

ققحم اهنيب نم ،ةينهملا تاداهشلا نم ادًدع نايرإ نايليل لمحت امك
Certified Agile Auditor Professionalو (CFE) دمتعم لايتحا

(CAAP)، لاثتملااو رطاخملاو ةمكوحلا للحم ةداهش ىلإ ةفاضإ
)GRCA). ةلود يف نييلخادلا نيققدملا ةيعمج يف وضع اهنأ امك
لايتحلاا يققحم ةيعمجو (UAE IAA) ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا
).ACFE) نيدمتعملا

ةشوارد دايإ

فيظوت يف دئاقو ميلعتلا لاجم يف يجيتارتسا ريبخ وه ةشوارد دايإ
تاسايس يف امًاع 20 نم رثكلأ دتمت ةيلود ةربخب عتمتي ،ايجولونكتلا
قرشلا ربع ومنلا تايجيتارتساو ،يمقرلا ملعتلا لولحو ،ميلعتلا
.ةدحتملا تايلاولاو ةينيتلالا اكيرمأو ابوروأو ايسآو ايقيرفأو طسولأا

ريوطت دوقي ثيح ،داضلا سايقمل ماعلا ريدملا بصنم دايإ لغشي
صوصنلا ديقعت سايقل ةلماشلا ةيبرعلا رطلأا لئاوأ دحأ عيسوتو
برق نع دايإ لمعي ،اذه هرود يفو .ةيبرعلا ةغللاب ةءارقلا ةداجإ مييقتو
ةمئاق لولح ذيفنتو ميمصتل نييسسؤملا ءاكرشلاو تاموكحلا عم
.ةينطولا مييقتلا ةمظنأ ثدّحتو ةيبرعلا ةغللا ناقتإ ززعت تانايبلا ىلع

تاردابملا ذيفنتو يجيتارتسلاا طيطختلا يف ةعساو ةًربخ دايإ كلتميو
ةلباق تانيسحت قيقحت يف مهست يتلا قاطنلا ةعساو ةيميلعتلا
يف ريتسجاملا ةجرد ىلع لصاح وهو .ملعتلا تاجرخم يف سايقلل
رمتسم لكشب نواعتيو ،سكسلديم ةعماج نم ةيلودلا لامعلأا ةرادإ

زيزعتل عاطقلا ءاكرشو نييميداكلأا ةداقلاو تاسايسلا يعناص عم
ىوتسملا ىلعو يبرعلا ملاعلا يف ةمادتسم ةيميلعت تاحلاصإ
.يملاعلا

يلوصن ديلو

،يمقرلا لوحتلا لاجم يف ةزرابلا تادايقلا دحأ يلوصّن ديلو دعيُ
ومنلا قيقحتو راكتبلاا عفد يف اًماع 20 نم رثكلأ دتمت ةربخب عتمتيو
.يليغشتلا زيمتلا زيزعتو يجيتارتسلاا

،ميلعتلل فلأ ىدل تاراملإا ةلود يف تاكارشلاو ومنلا ريدم هتفصبو
للاخ نم ،قوسلا يف اهروضح عيسوت يف ةكرشلا دوهج ديلو دوقي
ةيموكحلا تاهجلاو ايجولونكتلا يدوّزم عم ةيجيتارتسا تافلاحت ءانب
ملعتلا لولح ريوطت يف مهسي امب ،نييسيئرلا ةحلصملا باحصأو
صرف ديدحتو قوسلا تاهاجتا ليلحت ىلع هتردقل ناك دقو .يمقرلا
رود ميلعتلا ايجولونكت لاجم يف ةمادتسم لامعأ لولح ذيفنتو ومنلا

.تاراملإا ةلود يف ميلعتلل فلأ روضح زيزعت يف يروحم

ةعساو يمقرلا لوحتلا تاردابم ةرادإ يف لًافاح لًاجس ديلو كلتميو
ةينبلا ريوطتو ةيباحسلا ةبسوحلا ثيدحت عيراشم كلذ يف امب ،قاطنلا
لوحتلا ىلإ هتربخ دتمت امك .تلااصتلااو تامولعملا تاينقتل ةيتحتلا
تاينقتلا نم ةدافتسلااو تاقيبطتلا تاصنم ثيدحتو يباحسلا
.ةيسفانتلا ةزيملا زيزعتو لامعلأا ةمادتسا معدل ةئشانلا

ةعماج نم تامولعملا مظن ةرادإ يف ريتسجاملا ةجرد ديلو لمحي
بوساحلا ةيلك نم لامعلأا بوساح يف سويرولاكبلا ةجردو ،لوبرفيل
.توريب يف ةسدنهلاو

روطس يف ميلعتلل فلأ
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ةهازنلاو تايقلاخلأا

ةزيكرلا لثمت ةهازنلا نأب ةضباقلا ميلعتلل فلأ ةكرش يف نمؤن
ىلع ةحلصملا باحصأ ةقث زيزعتو ةمادتسم ةميق قلخل ةيساسلأا
ةيفافشلاو يقلاخلأا كولسلا ئدابم خيسرتب مزتلنو .ليوطلا ىدملا

.ةكرشلا يف لمعلا تايوتسم فلتخم ربع ةلءاسملاو

للاخ نم جهنلا اذه خيسرت يف ايًروحم ارًود ةرادلإا سلجم يدؤيو
تابلطتملاب مازتللااو لوؤسملا رارقلا ذاختا ززعي ةمكوح راطإ عضو
ىلإ راطلإا اذه دنتسيو .يسسؤملا فارشلإا ةيلعاف لفكيو ةيميظنتلا

،ةيلخادلا ةباقرلل ةلاعّف طباوضو ،ريراقتلا دادعلإ ةحضاو لكايه
ىلعأ خيسرت ىلإ فدهت تاسايس بناج ىلإ ،ةلقتسم ةيباقر فئاظوو
.ينهملا كولسلا ريياعم

،حلاصملا براضت مظنت ةحضاو تاسايس ةكرشلا دمتعت امك
،ةيلخاد تامولعم ىلع ءًانب لوادتلاو ،ةقلاعلا تاذ فارطلأا تلاماعمو
ريياعملا هذه زَّزعتُو .اهب لومعملا حئاوللاو نيناوقلاب مازتللاا ىلإ ةفاضإ
ةيرود تاعجارمو ةحضاو ةيسسؤم تاءارجإ للاخ نم ةيقلاخلأا

ىلع ةقستم ةروصب اهقيبطت نامضل ةرمتسم ةيوعوت تاردابمو
.ةعومجملا ىوتسم

حلاصم ةيامح ىلإ ىعسن ،ةمكوحلل لماكتملا راطلإا اذه للاخ نمو
.ةكرشلا ةيقوثوم خيسرتو ةيفافشلا زيزعتو ةحلصملا باحصأ

تاضيوعتلاو تآفاكملا
ةليوط ةيجيتارتسلاا فادهلأا قيقحت ةكرشلا يف تآفاكملا راطإ معدي
.ةيميظنتلا تابلطتملاب مازتللااو ةيسفانتلاو ةلادعلا نمضي امب ،ىدملا

:يلي ام قيقحتل تاضيوعتلا لكايه تممصُ دقو

.ةميقلا قلخو ةكرشلا ءادأ عم تآفاكملا ةمءاوم 

.ةيذيفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ىوتسم ىلع ةلءاسملا زيزعت 

يف ةلصلا تاذ ةيعجرملا ريياعملاب ةنراقم ةيسفانتلا ىلع ظافحلا 
.قوسلا
ةبولطملا ةيدايقلا تاربخلاب نوعتمتي نيذلا دارفلأا باطقتسا 

.مهيلع ظافحلاو

،اهب لومعملا حئاوللاو ةمظنلأل اًقفو ةرادلإا سلجم تآفاكم دَّدحتُو
وأ تآفاكم يأ حرتقتُ وأ عفدتُ ملو .ةيمومعلا ةيعمجلا دامتعلا عضختو
.ةررقملا تآفاكملا فلاخب ةرادلإا سلجم ءاضعلأ ةيفاضإ تلادب

تاضيوعتو ،ةتباث تاضيوعت نم ةيذيفنتلا ةرادلإا تآفاكم نوكتتو
ةمدخلا ةياهن ةأفاكم ىلإ ةفاضإ ،لجلأا ريصق ءادلأاب ةطبترم ةريغتم
ةروصب تآفاكملا هذه عجارتُو .هب لومعملا لمعلا ماظن ماكحلأ اقًفو
.نيمهاسملا حلاصمو ةكرشلا ءادأ عم اهتمءاوم نامضل ةيرود

:ةيلاتلا بصانملا ةيسيئرلا ةيذيفنتلا ةرادلإا مضت

يذيفنتلا سيئرلا .1
يجيتارتسلاا راشتسملا .2
ةيلاملا نوؤشلل يذيفنتلا سيئرلا .3
ايجولونكتلل يذيفنتلا سيئرلا .4
جتنملل يذيفنتلا سيئرلا .5

:ةيذيفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ءاضعأ تآفاكم نع حاصفلإا
هاندأ دري لاملا قوس ةئيه نع رداصلا تاكرشلا ةمكوح ليلدل اقًفو
نع ةيذيفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ءاضعأ تآفاكم نع حاصفلإا
.2025 ربمسيد 31 يف ةيهتنملا ةيلاملا ةنسلا

ربمسيد 31
2025

(يتارامإ مهرد)

ربمسيد 31
2024

(يتارامإ مهرد)

رابك – ىدملا ةريصق عفانملا
نييذيفنتلا

10,385,8949,183,846

نيفظوملل ةمدخلا ةياهن ةآفاكم
نييذيفنتلا رابك –

398,066282,192

4,800,0003,000,000ةرادلإا سلجم تآفاكم

15,583,96012,466,038يلامجلإا

56نييذيفنتلا رابك يلامجإ

ةهازنلاو تايقلاخلأا

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا

202570 لماكتملا يونسلا ريرقتلا



ةهازنلاو تايقلاخلأا

ةقلاعلا تاذ فارطلأا تلاماعم
تاذ فارطلأا تلاماعمل ةيمسر ةسايس ميلعتلل فلأ ةكرش دمتعت
اهتعجارمو تلاماعملا هذه ديدحتب ةصاخلا تاءارجلإا ددحت ،ةقلاعلا

قوس يف تاكرشلا حئاولل اقًفو كلذو ،اهنع حاصفلإاو اهدامتعاو
.لاملا قوس ةئيه تابلطتمو 2020 ماعل يملاعلا يبظوبأ

:لمشت يتلا تلاماعملا ىلع ةسايسلا هذه قبطنتو

ةرادلإا سلجم ءاضعأ 

ةيذيفنتلا ةرادلإا 

نيمهاسملا رابك 

.اهيف حلاصم فارطلأا هذهل نوكت يتلا تاهجلاو نوفظوملا 

نم دكأتلل ةعجارملل ةقلاعلا تاذ فارطلأا تلاماعم عيمج عضختو
امك .ةكرشلا ةحلصم ققحي امبو ،ةلداع ةيراجت سسأ ىلع اهماربإ
رطاخملاو قيقدتلا ةنجل ةعجارمل ةيرهوجلا تلاماعملا عضخت
وأ ةرادلإا سلجم ةقفاوم — ءاضتقلاا دنع — بلطتت دقو ،لاثتملااو
.نيمهاسملا

فيرعت نمض جردنت تاهجو تاكرش عم تلاماعم ةعومجملا مربت امك
مقر يلودلا يبساحملا رايعملا يف درو امل اقًفو ةقلاعلا يذ فرطلا
تلاماعملا هذه لمشتو .ةقلاعلا تاذ فارطلأا نع حاصفلإا – (24(
ةليمزلا تاكرشلاو نيمهاسملا كلذ يف امب ،ةقلاعلا تاذ فارطلأا

يف نييذيفنتلا رابكو ةرادلإا سلجم ءاضعأو ةعباتلا تاكرشلاو
وأ فارطلأا هذه ةرطيسل عضخت يتلا تاهجلا ىلإ ةفاضإ ،ةعومجملا
ةصاخلا طورشلاو ريعستلا تاسايس دامتعا متيو .يرهوجلا اهريثأتل
.ةيذيفنتلا ةرادلإا لبق نم تلاماعملا هذهب

:ةقلاعلا تاذ فارطلأا تلاماعم يلي اميفو

2025ربمسيد 31
(يتارامإ مهرد)

2024ربمسيد 31
(يتارامإ مهرد)

35,333,333-(ستيبارأ) سوملم ريغ لصأ ءارش

2,636,820-ةقلاعلا تاذ فارطلأا نم ةدئافلا لخد

New Century Education – Sole Proprietorship LLC302,976266,602 – ءلامعلا عم دوقعلا نم تاداريلإا

112,772-ةقلاعلا تاذ فارطلأا ىلع تاقفنلا ليمحت ةداعإ

.(دجوي لا :2024( 2025 ربمسيد 31 يف امك ةقلاعلا تاذ فارطلأا عم ةمئاق ةدصرأ دجوت لا

ةكرشلل ةيلاملا قارولأا يف ةرادلإا سلجم ءاضعأ ةيكلم نايب
.2025 ماع للاخ ةكرشلل ةيلاملا قارولأا يف ةرادلإا سلجم ءاضعأ ةيكلم ليصافت هاندأ لودجلا نيّبي

ةيكلملا ةلاح2025 ربمسيد يف امكماعلا للاخ مهسلأا ةيكلم يف ريغتلا2024 ربمسيد يف امكةرادلإا سلجم وضع

ةرشابم740,740دجوي لا740,740غياصلا يلع دمحأ ديسلا يلاعم

ةرشابم740,740دجوي لا740,740يلفغلا ديعس روتكدلا

ةرشابم7,686دجوي لا7,686يمشاهلا هللادبع رمع ديسلا

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا

202571 لماكتملا يونسلا ريرقتلا



ةهازنلاو تايقلاخلأا

ةيلخادلا ةباقرلا راطإ

ماظن ةيلعافو ةيافك نع ةيئاهنلا ةيلوؤسملا ةرادلإا سلجم لمحتي
.ةكرشلا يف ةيلخادلا ةباقرلا

نأشب لوقعم ديكأت ريفوت ىلإ ةكرشلا يف ةيلخادلا ةباقرلا راطإ فدهيو
:يلي ام

ةيلاملا ريراقتلا ةيقوثوم 

اهب لومعملا حئاوللاو ةمظنلأاب مازتللاا 

ةكرشلا لوصأ ةيامح 

ةيليغشتلا تايلمعلا ةءافكو ةيلعاف 

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا

202572 لماكتملا يونسلا ريرقتلا



ةهازنلاو تايقلاخلأا

ةنجلب اًيفيظو طبترت يتلا ،ةكرشلا يف يلخادلا قيقدتلا ةرادإ مدقت
ميمصت نأشب اًيعوضومو لًاقتسم اًديكأت ،لاثتملااو رطاخملاو قيقدتلا
.اهليغشت ةيلعافو ةيلخادلا طباوضلا

فارشلإا لاثتملااو رطاخملاو قيقدتلا ةنجل تلّوت ،2025 ماع للاخو
:يلي ام للاخ نم رطاخملا ةرادإو ةيلخادلا ةباقرلا تايلمع ىلع

اهذيفنت ةعباتمو ةكرشلل يلخادلا قيقدتلا ةطخ دامتعا 

جئاتنو تاظحلام نم هنمضتت امو يلخادلا قيقدتلا ريراقت ةعجارم 

اهديدحت مت يتلا طباوضلا يف روصقلا هجوأ ةجلاعم ةعباتم 

يلخادلا قيقدتلا
بناج ىلإ ،رطاخملا ةرادإ ىلع امًئاق اجًهن يلخادلا قيقدتلا ةرادإ ىنبتت
.لماشلا فارشلإا نامضل ةيرود ةيقيقدت ةيطغت ءارجإ

دادعلإ ايًونس ةكرشلا ىوتسم ىلع رطاخملل لماش مييقت ءارجإ متيو
قيقدتلا ةنجل اهدمتعت يتلاو ،يلاتلا ماعلل يلخادلا قيقدتلا ةطخ
:يلي ام رابتعلاا يف مييقتلا اذه ذخأيو .لاثتملااو رطاخملاو

ةسيئرلا ةيليغشتلاو ةيلاملا طباوضلا 

اهقيبطت ةيلاعفو طباوضلا ميمصت 

لامعلأا كولس رطاخم 

ةيميظنتلا تابلطتملاب مازتللاا رطاخم 

ىلع ةبقارمو ةعباتم ةيلمعل يلخادلا قيقدتلا تايصوت عيمج عضختو
تاءارجلإل بسانملا تقولا يف ذيفنتلا نامضل يونس عبر ساسأ
.ةيحيحصتلا

ريياعمو ةكرشلا تاسايسل اقًفو يلخادلا قيقدتلا ةرادإ لمعت امك
قوس ةئيه ىدل اهب لومعملا ةيميظنتلا حئاوللاو ةينهملا قيقدتلا
.لاملا

رطاخملا ةرادإ
)ERM) ةيسسؤملا رطاخملا ةرادلإ مظنم راطإ للاخ نم ةكرشلا لمعت
COSO لثم ،لاجملا اذه يف ةدمتعملا تاسرامملا لضفأ ىلإ دنتسي
رثؤت دق يتلا رطاخملا ديدحتل راطلإا اذه مِّمصُ دقو ،ISO:31000و
.اهراثآ نم فيفختلاو اهمييقتو ةكرشلل ةيجيتارتسلاا فادهلأا ىلع

لامعلأا تادحو ربع ةيرود ةروصب رطاخملل ةيمسر تاعجارم ىرجتُو
يف ةيسسؤملا رطاخملا ةرادإ ةفيظو نم معدب ،ةفلتخملا فئاظولاو
:يلي ام تاعجارملا هذه لمشتو .ةكرشلا

ىوتسم ىلع اهل ضرعتلا ىوتسمو رطاخملل ماعلا فلملا مييقت 
ةعومجملا
ةيرهوجلاو ةئشانلا رطاخملا ديدحت 

رطاخملا نم فيفختلا تايجيتارتسا مييقت 

ةدمتعملا رطاخملا لبّقت تايوتسم نمض رطاخملا ءاقب نم دكأتلا 

لاثتملااو رطاخملاو قيقدتلا ةنجل ىلع رطاخملا ةعجارم جئاتن ضرعتُو
.هيجوتلاو فارشلإل ةرادلإا سلجمو

يجراخلا قيقدتلا
هب علطضي يذلا يروحملا رودلاب ةضباقلا ميلعتلل فلأ ةكرش رقت
.ةيلاملا ريراقتلا ةهازن نامض ليبس يف نويجراخلا نوققدملا

يجراخلا ققدملا نييعتب ةيصوتلا ةيلوؤسم ةرادلإا سلجم ىلوتيو
ىلع ءًانب يجراخلا ققدملا رايتخا متيو .ةيمومعلا ةيعمجلا ىدل ةكرشلل
،ةيللاقتسلااو ،ةربخلاو ةينهملا ةعمسلا لمشت ةيعوضوم ريياعم
.باعتلأاو ةءافكلاو

:يلي امب ةكرشلل يجراخلا ققدملا موقيو

ةيلاملا مئاوقلا نأشب لقتسم يأر ءادبإ 

ةيلاملا ريراقتلاب ةلصلا تاذ ةيلخادلا ةباقرلا تايلمع مييقت 

تامازتللااو لوصلأا ةيكلم نم ققحتلا 

ةيرهوج روصق هجوأ وأ ةيميظنت تافلاخم يأ نع غلابلإا 

اقًفو يجراخلا ققدملا ةيللاقتسا نمضت طباوض ةكرشلا قبّطتُ امك
قوس ةئيه تابلطتمو ةكرشلا ىدل دمتعملا تاكرشلا ةمكوح ليلدل
ققدملا ءادأ مييقت لاثتملااو رطاخملاو قيقدتلا ةنجل ىلوتتو .لاملا
.مازتللاا تابلطتمل اقًفو ايًونس يجراخلا

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا

202573 لماكتملا يونسلا ريرقتلا



ةهازنلاو تايقلاخلأا

،ايًونس ديدجتلل ةلباق ةدحاو ةنس ةدمل ةكرشلل يجراخلا ققدملا نَّيعيُ
:ةيتلآا طباوضلا قفو كلذو

؛ةيلاتتم تاونس (6) تس ةعجارملا بتكم نييعت ةدم زواجتت لاأ 

؛تاونس (3) ثلاث دعب ةعجارملا نع لوؤسملا كيرشلا ريودت 

دعب لاإ هنييعت ةدم ءاهتنا دعب ةعجارملا بتكم نييعت ةداعإ مدع 
.نيتنس يضم

:2025 ماعل ةكرشلل نيعملا يجراخلا ققدملا ليصافت يلي اميفو

قرشلا غنويو تسنرإقيقدتلا ةكرش مسا
طسولأا
يبظوبأ قوس عرف)
(يملاعلا

-كيرش ،روفقن .ج ديلو
EY

تاباسح ققدم ةفصب اهاضق يتلا تاونسلا ددع
ةكرشلل يجراخ

3

قيقدت يف كيرشلا ققدملا اهاضق يتلا تاونسلا ددع
ةكرشلا تاباسح

3

يتارامإ مهرد 2025515,541 ماعل ةعجارملاو قيقدتلا باعتأ ةميق يلامجإ

ريغ ،يجراخ ققدم اهمدق يتلا ىرخلأا تامدخلاب نايب
(تدجو نإ) 2025 ماع للاخ ،ةكرشلا تاباسح ققدم

2025 ماعل قبطني لا

لمعلا تايقلاخأو كولسلا ةنودم
رجح ةكرشلا يف (ةنودملا) لمعلا تايقلاخأو كولسلا ةنودم لكشت
ريياعملا ددحت ذإ ،اهلامعأ مكحي يذلا يقلاخلأا راطلإل ساسلأا
.اهيلثممو اهيراشتسمو ةكرشلا يفظوم عيمج ىلع ةقبطملا ةيقلاخلأا
ةهازنلاب ةكرشلا مازتلا ززعتو لامعلأا كولس ةنودملا مظنت امك
.ةلءاسملاو ةلادعلاو

:يلي ام نأشب تاداشرإ ةنودملا مدقتو

ةيقلاخلأا تارارقلا ذاختا 

حلاصملا براضت 

داسفلاو ةوشرلا ةحفاكم 

ةيرسلا تامولعملا ةيامح 

تافلاخملا نع غلابلإا تايلآ 

،ةيرشبلا دراوملا ةرادإ عم نواعتلاب ،ةكرشلا يف لاثتملاا ةرادإ ىلوتتو
ةيعوتلاو بيردتلا جمارب لمشي امب ،ةنودملا ذيفنت ىلع فارشلإا
ةيلخادلا ةعجارملا لامعأ للاخ نم اهب مازتللاا ةعباتم متت امك .ةيمازللإا

).Speak Up) تافلاخملا نع غلابلإل ةيرس ةيلآو

لصت دق ةيبيدأت تاءارجإ ذاختا ةنودملا ماكحأ ةفلاخم ىلع بترتي دقو
.ةمدخلا ءاهنإ ىلإ

ةمكوحلا تاسايس
يف ةميلسلا ةيسسؤملا ةمكوحلا تاسراممب خسارلا انمازتلا سكعني
ىلع قبطتُو ةرادلإا سلجم اهرقأ يتلا تاسايسلا نم ةلماش ةعومجم
:يلي ام تاسايسلا هذه لمشتو .ةكرشلا ىوتسم

ةيلخادلا تامولعملا ىلع نيعلطملا لوادتو مهسلأا لوادت ةسايس 
ةكرشلل
ةيفافشلاو حاصفلإا ةسايس 

داسفلاو ةوشرلا ةحفاكم ةسايس 

ةقلاعلا تاذ فارطلأا تلاماعم ةسايس 

حلاصملا براضت ةسايس 

تآفاكملا ةسايس 

لايتحلاا رطاخم ةسايس 

)Speak Up) تافلاخملا نع غلابلإا ةسايس 

ةنهملا تايقلاخأو كولسلا ةنودم 

ةيجراخلا فارطلأاب ةصاخلا كولسلا ةنودم 

عقوملا ىلع هلاعأ ةروكذملا ةيمازللإا لاثتملاا تاسايس ليصافت رفوتت
.ةكرشلل ينورتكللإا

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا

202574 لماكتملا يونسلا ريرقتلا



قوسلا يف ةيفافشلاو ةيكلملا لكيه

ةضباقلا ميلعتلل فلأ ةكرش مهس تانايب

يتارامإ مهردةلمعلا

ةيلاملا قارولأل يبظوبأ قوسقوسلا

ISINAEE01388A243زمر

ALEFEDTلوادتلا زمر

ايجولونكتلاعاطقلا

7,280,000,000ةيقوسلا ةميقلا

7,000,000,000مهسلأا ددع

نيمهاسملا تامولعم

% ةيكلملا ةبسننيمهاسملا ءامسأ

%68.م.م.ذ ةيدرف ةكرش - رامثتسلال افونكت ةكرش

%12.م.م.ذ رامثتسلال تيانوتبيرك ةكرش

:يتلآا لوادجلاو ينايبلا مسرلا حضوي

.2025 ربمسيد 31 يف امك عاطقلاو قوسلا يف ةلصلا تاذ تارشؤملاب ةنراقم مهسلا ءادأ .1

.2025 ربمسيد 31 يف امك عاطقلاو قوسلا يف ةلصلا تاذ تارشؤملاب ةنراقم تاونسلا رادم ىلع مهسلا ءادأ .2

2025202420232022ةيلاملا ةقرولا

قبطني لاقبطني لاقبطني لا▼ %4.35-ميلعتلل فلأ

▲ %20.29▼ %6.21-▼ %1.66-▲ %6.09ماعلا FTSE ADX رشؤم

يف ةيفافشلاو ةيكلملا لكيه
قوسلا 

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا

202575 لماكتملا يونسلا ريرقتلا



قوسلا يف ةيفافشلاو ةيكلملا لكيه

ةيلاملا مئاوقلا

ةرادلإا سلجم ءاضعأ ريرقت 77
لقتسملا تاباسحلا ققدم ريرقت 78
دحوملا يلاملا زكرملا نايب 82
دحوملا لماشلا لخدلا نايب 83
دحوملا نيمهاسملا قوقح يف تاريغتلا نايب 84
دحوملا ةيدقنلا تاقفدتلا نايب 85
ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا لوح تاحاضيإ 86

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا

202576 لماكتملا يونسلا ريرقتلا



ةرادلإا سلجم ءاضعأ ريرقت

ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا عم مهريرقت ميدقت ةرادلإا سلجم ءاضعأ رسي
اهتكرشو يس لإ يب ةدودحملا ةضباقلا ميلعتلل فلأ ةكرشل ةققدملا
.2025 ربمسيد 31 يف ةيهتنملا ةنسلل ("ةعومجملا") ةعباتلا

ةيسيئرلا ةطشنلأا
ثوحبلاو تاراشتسلاا يف ةعومجملل ةيسيئرلا ةطشنلأا لثمتت
ريوطتو دهاعملا بيردتو ،يجولونكتلا ميلعتلا لاجم يف ريوطتلاو
ريوطتب ينعملا بيردتلاو ،ةيميلعتلا قفارملا ةرادإو ،نيملعملا
ىلع بيردتلا تامدخو ،ةيميلعتلا تاراشتسلااو ،ةيصخشلا تاءافكلا
تاراشتساو بوساحلا جماربو ةمظنأ ميمصتو ،يرادلإا معدلا
.تامولعملا ايجولونكت

ةيلاملا جئاتنلا
لخدلا يلامجإو ءلامعلا عم دوقعلا نم ةققحملا تاداريلإا يلي اميف
:ةيلاتلا تاونسلا للاخ ةعومجملل لماشلا

2025 ربمسيد 31
مهرد

2024 ربمسيد 31
مهرد

 769,472,654759,003,628تاداريلإا

 447,459,429  480,215,132لماشلا لخدلا يلامجإ

ةرادلإا سلجم ءاضعأ
:2025 ربمسيد 31 يف امك ةكرشلا ةرادإ سلجم ءاضعأ ناك
يدمحلأا ديعس دمحم ديمحلا دبع يلاعم
غياصلا هللا دبع دمحم يلع دمحأ يلاعم
يريهملا ديمح حبصم ملاس ةليمج يلاعم
 يبعكلا رورس للاه دمحم ةرون يلاعم
يريهملا برقملا ملاس دمحأ امير ةديسلا
يلفغلا قلطم نب دمحم هللا دبع ديعس روتكدلا
يمشاهلا يتيبلا دمحم هللا دبع رمع ديسلا

يققدمل حاصفلإاب ةرادلإا سلجم ءاضعأ نايب
تاباسحلا
مل ةلص تاذ تامولعم ةيأ دجوت لا ،ةرادلإا سلجم ءاضعأ ملع دح ىلع
.اهب ملع ىلع ةعومجملا تاباسح وققدم نكي

عيمج ىلإ لوصولا ةيناكمإب ةعومجملا تاباسح يققدم ديوزت مت
.ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا دادعإب ةلص تاذ اهنأ كردن يتلا تامولعملا

يدمحلأا ديعس دمحم ديمحلا دبع يلاعم
ةرادلإا سلجم سيئر

ةرادلإا سلجم ءاضعأ ريرقت

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا

202577 لماكتملا يونسلا ريرقتلا



لقتسملا تاباسحلا ققدم ريرقت

ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا قيقدت لوح ريرقت

يأرلا
اهتاكرشو ،("ةكرشلا") يس لإ يب ةدودحملا ةضباقلا ميلعتلل فلأ ةكرشل ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا انققد دقل
ربمسيد 31 يف امك دحوملا يلاملا زكرملا نايب نمضتت يتلاو ،("ةعومجملا" ـب اًعم امهيلإ راشي) ةعباتلا

ةيدقنلا تاقفدتلا نايبو دحوملا نيمهاسملا قوقح يف تاريغتلا نايبو دحوملا لماشلا لخدلا نايبو ،2025
كلذ لمشيو ،ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا لوح تاحاضيلإاو ،خيراتلا كلذ يف ةيهتنملا ةنسلل دحوملا
.ةماهلا ةيبساحملا تاسايسلا لوح تامولعملا

يلاملا زكرملا نع ،ةيداملا يحاونلا ةفاك نم ،ةلداع ةروصب ربعت ةقفرملا ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا نإ ،انيأر يف
ةنسلل ةدحوملا ةيدقنلا اهتاقفدتو دحوملا يلاملا اهئادأ نعو ،2025 ربمسيد 31 يف امك ةعومجملل دحوملا
ةرداصلا ةيلاملا ريراقتلا دادعلإ ةيلودلا ريياعملا يف ةدراولا ةيبساحملا ريياعملل اًقفو خيراتلا كلذ يف ةيهتنملا

.ةيبساحملا ريياعملل يلودلا سلجملا نع

يأرلا ءادبإ ساسأ
ةرقف يف اهحيضوت مت ريياعملا هذه بجومب انتايلوؤسم نإ .ةيلودلا قيقدتلا ريياعمل اًقفو انقيقدتب انمق دقل

نع نولقتسم نحن .ريرقتلا اذه نم ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا قيقدت نع تاباسحلا ققدم ةيلوؤسم
ةيللاقتسلاا ريياعم كلذ يف امب) نيينوناقلا نيبساحملل ينهملا كولسلل ةيلودلا دعاوقلل اًقفو ةعومجملا
تايلمع يف هب لومعم وه امك ("نيبساحملل ينهملا كولسلا ريياعمل يلودلا سلجملا دعاوق") (ةيلودلا
ةلصلا تاذ ينهملا كولسلا تابلطتم بناج ىلإ ،ةماعلا ةحلصملا تاذ تآشنملل ةيلاملا تانايبلا قيقدت

اًقفو ةينهملا انتايلوؤسمب انمزتلا دقو ،ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا ةلود يف ةدحوملا ةيلاملا تانايبلل انقيقدتب
ينهملا كولسلا ريياعمل يلودلا سلجملا نع ةرداصلا ينهملا كولسلا تابلطتمو تابلطتملا هذهل
لوح انيأر ءادبلإ ساسلأا انل رفوتل ةبسانمو ةيفاك اهيلع انلصح يتلا قيقدتلا ةلدأ نإ انداقتعابو .نيبساحملل
.ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا

ةماهلا قيقدتلا رومأ
تانايبلل انقيقدت يف ةيمهأ ربكأ اهل ناك ،ينهملا انيأر يف ،يتلا روملأا كلت يه ةماهلا قيقدتلا رومأ نإ
ةدحوملا ةيلاملا تانايبلل انقيقدت قايس يف روملأا كلت عم لماعتلا مت دقو .ةيلاحلا ةرتفلل ةدحوملا ةيلاملا
روملأا نم رمأ لك صوصخبو .روملأا هذه لوح لًاصفنم اًيأر يدبن لاو ،اهلوح انيأر نيوكت دنعو ماع لكشب
.قايسلا اذه يف حضوم انقيقدت لامعأ للاخ نم رملأا كلذ عم لماعتلا ةيفيكل انفصو نإف ،هاندأ ةحضوملا

ةيلاملا تانايبلا قيقدت نع تاباسحلا ققدم ةيلوؤسم ةرقف يف ةحضوملا انتايلوؤسم ذيفنتب انمق دقل
تاءارجلإا ذيفنت انقيقدت نمضت دقف ،هيلع ءًانبو .روملأا هذهب قلعتي ام كلذ يف امب ،انريرقت نم ةدحوملا
جئاتن انل رفوتو .ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا يف ةيداملا ءاطخلأا رطاخمل انمييقت ىلإ ةباجتسلال ةممصملا
اًساسأ ،هاندأ ةحضوملا روملأا عم لماعتلل ةذفنملا تاءارجلإا كلذ يف امب ،اهب انمق يتلا قيقدتلا تاءارجإ

.ةقفرملا ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا قيقدت لوح انيأر ءادبلإ

تاداريلإاب فارتعلاا
ىلع اًماه اًرشؤم ربتعتو ةيرهوج تاداريلإا نلأ اًرظن ةماهلا زيكرتلا بناوج دحأ تاداريلإاب فارتعلاا ةيلمع ربتعت
وأ جتنم ىلع ةرطيسلا ليوحتب موقت امدنع تاداريلإاب فارتعلااب ةعومجملا موقت .اهتيحبرو ةعومجملا ءادأ

تامولعملا ايجولونكتل ةيتحتلا ةينبلا لولحو ةيميلعت لولح يساسأ لكشب ةعومجملا مدقت .ليمع ىلإ ةمدخ
ةيميلعتلا لولحلا نم تاداريلإاب فارتعلاا متي .ةرمتسملا ةنايصلا تامدخو يلولأا دادعلإا نم فلأتت يتلا

ايجولونكت دادعإ موسر نم تاداريلإاب فارتعلاا متيو تقولا رورمب تامولعملا ايجولونكت ةنايص موسرو
ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا لوح 4 مقر حاضيلإا ىلإ عوجرلا ىجري) ةددحم ةينمز ةرتف يف تامولعملا
.(ةعومجملاب ةصاخلا تاداريلإاب فارتعلاا ةسايس لوح تامولعملل

.مهرد 769,472,654 هتميق ام ةعومجملا تاداريإ يلامجإ غلب ،2025 ربمسيد 31 يف ةيهتنملا ةنسلا للاخ
رومأ ىدحإ تاداريلإاب فارتعلاا ةيلمع ربتعن اننإف ،تاداريلإاب ةطبترملا ةنماكلا رطاخملاو غلبملا مجحل اًرظن
.ةماهلا قيقدتلا

لقتسملا تاباسحلا ققدم ريرقت

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا

202578 لماكتملا يونسلا ريرقتلا



لقتسملا تاباسحلا ققدم ريرقت

:ىرخأ رومأ نيب نم ةيلاتلا تاءارجلإا ذيفنتب انمق ،هلاعأ ةروكذملا رطاخملا عم لماعتلل
ةبسانم ةعومجملا لبق نم ةدمتعملا تاداريلإاب فارتعلاا ريياعم تناك اذإ ام مييقتل تاءارجإ ذيفنتب انمق 

؛ةعومجملل ةيبساحملا ةسايسلا عم ىشامتتو
؛اهب لومعملا ةيلاملا ريراقتلا دادعلإ ةيلودلا ريياعملل تاسايسلا هذه لاثتما ىدم مييقتب انمق 

،ريتاوفلا رادصإ طورشو ،دقعلا ميق يلامجإ رابتخلا ،ةنيعلا ساسأ ىلع ،ءلامعلا عم دوقعلا صحفب انمق 
؛ءلامعلل ةمدقملا ىرخلأا تامدخلا راعسأو ،بلاط لكل رعسلاو ،عفدلا طورشو
عم اهتقباطم للاخ نم ،اهب فارتعلااو اهتقدو اهثودح انربتخاو تلاماعملا نم ةيجذومن ةنيع ىلع انلصح 

؛ةمعادلا تادنتسملا
نم ةنيع رايتخا يف تلثمت ةحيحصلا ةرتفلا يف تاداريلإاب فارتعلاا نم دكأتلاب قلعتت تاءارجإ ذيفنتب انمق 

؛ةيلاحلا ةرتفلا يف اهب فارتعلاا ةحص مييقتل ةنسلا ةياهن دعبو لبق تلاماعملا
و ؛ةنسلا للاخ ةيدايتعلاا ريغ تاكرحتلا وأ/و قباطتلا مدع هجوأ ديدحتل ،ةيليلحت تاءارجإ ذيفنتب انمق 

.تاداريلإاب فارتعلااب قلعتي اميف ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا يف ةعومجملا حاصفإ ةيافك ىدم مييقتب انمق 

ةسوململا ريغ تادوجوملاب فارتعلاا
متت يتلاو ،ريوطتلاو ثحبلا تاقفن - اًيلخاد اهؤاشنإ مت ةيرهوج ةسوملم ريغ تادوجوم ةعومجملا كلتمت
،2025 ربمسيد 31 يف امك ."ةسوململا ريغ تادوجوملا" 38 مقر يلودلا ةبساحملا رايعمل اًقفو اهتلمسر
تادوجوملا هذه ةلمسر يوطنت .مهرد نويلم 193.5 ةسوململا ريغ تادوجوملا هذهل ةيرتفدلا ةميقلا تغلب
ىلإ عوجرلا ىجري) يلي امب قلعتي اميف اميس لا ،ةرادلإا نم ةيرهوج تاريدقتو ماكحأ ىلع اهل قحلالا سايقلاو
.(ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا لوح 8 مقر حاضيلإا

مقر يلودلا ةبساحملا رايعم نمض ةدراولا ةلمسرلا ريياعم يفوتست ةدبكتملا فيلاكتلا تناك اذإ ام ديدحت 
38.

.ةلمسرملا تادوجوملل يجاتنلإا رمعلا مييقت 

تلادعم رايتخاو ةيلبقتسملا ةيدقنلا تاقفدتلا ريدقت كلذ لمشيو ةيرتفدلا ميقلا دادرتسا ةيناكمإ مييقت 
.ةبسانملا مصخلا

:ىرخأ رومأ نيب نم ةيلاتلا تاءارجلإا ذيفنتب انمق ،هلاعأ ةروكذملا رطاخملا عم لماعتلل
اهتدمتعا يتلا ةسوململا ريغ تادوجوملاب فارتعلاا ريياعم تناك اذإ ام مييقتل تاءارجإ ذيفنتب انمق 

فيلاكتلا نم ةنيع انرتخا .ةعومجملاب ةصاخلا ةيبساحملا ةسايسلا عم ىشامتتو ةبسانم ةعومجملا
ةبساحملا رايعم نمض ةدراولا ةلمسرلا ريياعم يفوتست فيلاكتلا هذه تناك اذإ ام انربتخاو ةلمسرملا
.38 مقر يلودلا
مدقملا ىوتحملا ريوطت ىلإ رشابم لكشب دوعت اهنأ نم دكأتلل ةلمسرملا فيلاكتلا ةعيبط مييقتب انمق 

.ةصنملاو ءلامعلل
يلودلا ةبساحملا رايعمل اًقفو ةرادلإا ىدل ةميقلا يف ضافخنلاا رابتخا ةيجهنم ةمءلام ىدم مييقتب انمق 

."تادوجوملا ةميق يف ضافخنلاا" 36 مقر
تاعقوت كلذ يف امب ،ةميقلا يف ضافخنلاا جذامن يف ةمدختسملا ةيسيئرلا تاضارتفلاا مييقتب انمق 

ريثأت مييقت لجأ نم ةيساسحلل تلايلحت انيرجأو ،مصخلا تلادعمو ةيلبقتسملا ةيدقنلا تاقفدتلا
.ةميقلا يف ضافخنلاا مييقت ىلع ةيسيئرلا تاضارتفلاا يف تاريغتلا

ىرخلأا تامولعملا
تانايبلا فلاخب ،يونسلا ريرقتلاو ةرادلإا سلجم ريرقت يف ةدراولا تامولعملا ىرخلأا تامولعملا نمضتت
،انقيقدت ريرقت خيرات لبق ةرادلإا سلجم ريرقت ىلع انلصح دقل .تاباسحلا ققدم ريرقتو ةدحوملا ةيلاملا

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا

202579 لماكتملا يونسلا ريرقتلا



لقتسملا تاباسحلا ققدم ريرقت

ةرادلإا لمحتت .انب صاخلا تاباسحلا ققدم ريرقت خيرات دعب يونسلا ريرقتلا ىلع لصحن نأ عقوتنو
.ىرخلأا تامولعملا نع ةيلوؤسملا

.اهلوح قيقدت جاتنتسا يأ يدبن نلو ىرخلأا تامولعملا لمشي لا ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا لوح انيأر نإ

للاخ نمو ،ىرخلأا تامولعملا ةءارق يف انتيلوؤسم لثمتت ،ةدحوملا ةيلاملا تانايبلل انقيقدتب قلعتي اميفو
وأ ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا عم يرهوج لكشب ضراعتت ىرخلأا تامولعملا تناك اذإ ام مييقت ةءارقلا كلت
يفو .ةيرهوج ءًاطخأ نمضتت ىرخلأا تامولعملا تناك اذإ اميف وأ قيقدتلا للاخ اهيلع انلصح يتلا ةفرعملا

انمق يتلا لامعلأا ىلع ءًانب ىرخلأا تامولعملا كلت يف ةيدام ءاطخأ دوجوب جاتنتسا ىلإ انلصوت ،هنأ لاح
.ددصلا اذه يف هنع غلبن ام انيدل سيلو .كلذ نع غلابلإا انم بلطتي هنإف ،اهب

ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا نع ةمكوحلا يلوؤسمو ةرادلإا ةيلوؤسم
ةيبساحملا ريياعملل اًقفو ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا هذهل لداعلا ضرعلاو دادعلإا نع ةلوؤسم ةرادلإا نإ
ماظنلاو سيسأتلا دقع نم ةينعملا ماكحلأل اًقفوو ةيلاملا ريراقتلا دادعلإ ةيلودلا ريياعملا يف ةدراولا
ةباقرلا ماظن نعو ،يملاعلا يبظوبأ قوس نع ةرداصلا 2020 ماعل تاكرشلا دعاوقو ةكرشلل يساسلأا
كلذ ناك ءًاوس ،ةيداملا ءاطخلأا نم ةيلاخ ةدحوم ةيلام تانايب دادعلإ اًيرورض ةرادلإا هربتعت يتلا ةيلخادلا
.أطخ وأ لايتحلا ةًجيتن

اًقفو رارمتسلاا ىلع ةعومجملا ةردق مييقت ةيلوؤسم ةرادلإا لمحتت ،ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا دادعإ دنع
مادختساو ةيرارمتسلاا أدبمب ةقلاعلا تاذ روملأا نع ،بسانم وه امك ،حاصفلإا نعو ،ةيرارمتسلاا أدبمل

دوجو مدع وأ اهلامعأ فاقيإ وأ ةعومجملا ةيفصت ةرادلإا ةين تناك اذإ لاإ ،يبساحم ساسأك ةيرارمتسلاا أدبم
.كلذب مايقلا ىوس رخآ يعقاو ليدب يأ

.ةعومجملل ةدحوملا ةيلاملا ريراقتلا دادعإ ةيلمع ىلع فارشلإا ةيلوؤسم ةرادلإا سلجم لمحتي

ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا قيقدت نع تاباسحلا ققدم ةيلوؤسم
،ةيداملا ءاطخلأا نم ةيلاخ ،لكك ،ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا نأب لوقعم ديكأت ىلع لوصحلا وه انفده نإ

ةيلاملا تانايبلا لوح انيأر نمضتي يذلا تاباسحلا ققدم ريرقت رادصإو ،أطخ وأ لايتحلا ةًجيتن كلذ ناك ءًاوس
مت يذلا قيقدتلا نأب اًنامض سيل هنكل ،ديكأتلا نم يلاع ىوتسم نع ةرابع وه لوقعملا ديكأتلا نإ .ةدحوملا
ءاطخلأا أشنت دق .اهدوجو دنع ةيداملا ءاطخلأا اًمئاد فشتكي فوس ةيلودلا قيقدتلا ريياعمل اًقفو هؤارجإ
ىلع ،ةعمتجم وأ ةدرفنم ،رثؤت نأ لوقعم لكشب عقوتملا نم ناك اذإ ةيدام ربتعتو ،أطخ وأ لايتحلا ةجيتن
.ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا كلت ىلع ءًانب اهذاختا مت يتلاو نيمدختسملل ةيداصتقلاا تارارقلا

ةظفاحملاو ينهملا داهتجلاا ةسراممب موقن ،ةيلودلا قيقدتلا ريياعمل اًقفو متت يتلا قيقدتلا ةيلمع نم ءزجك
:يلي امب موقن امك .قيقدتلا ةيلمع للاخ ينهملا كشلا ىلع

،أطخ وأ لايتحلا ةًجيتن كلذ ناك ءًاوس ،ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا يف ةيداملا ءاطخلأا رطاخم مييقتو ديدحت 
ةمئلامو ةيفاك قيقدت ةلدأ ىلع لوصحلاو ،رطاخملا كلتل ةبسانملا قيقدتلا تاءارجإ ذيفنتو ميمصتو
جتانلا يداملا أطخلا فاشتكا مدع رطاخم نإ .ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا لوح انيأر ءادبلإ ساسأ انل رفوتل
وأ ريوزتلا وأ ؤطاوتلا نمضتي دق لايتحلاا نلأ اًرظن ،ءاطخلأا نع ةجتانلا رطاخملا نم ىلعأ لايتحلاا نع
.ةيلخادلا ةباقرلا زواجت وأ فيرحتلا وأ دمعتملا فذحلا
تاءارجإ ميمصتل ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا قيقدتب ينعملا ةيلخادلا ةباقرلا ماظن لوح مهف ىلع لوصحلا 

.ةعومجملل ةيلخادلا ةباقرلا مظن ةيلاعف لوح يأر ءادبإ فدهب سيلو ،فورظلل ةبسانم قيقدت
تاحاصفلااو ةيبساحملا تاريدقتلا ةيلوقعم ىدمو ةعبتملا ةيبساحملا تاسايسلا ةمءلام ىدم مييقت 

.ةرادلإا اهب تماق يتلا ةقلاعلا تاذ
ىلع ءًانب ،مييقتو يبساحملا ةيرارمتسلاا أدبمل ةرادلإا مادختسا ةمءلام ىدم لوح جاتنتسا ىلإ لصوتلا 

وأ ثادحأب قلعتت دكأتلا مدع نم ةيرهوج ةلاح كانه ناك اذإ ام ،اهيلع لوصحلا مت يتلا قيقدتلا ةلدأ
كانه نأ جاتنتسا ىلإ انلصوت اذإ .رارمتسلاا ىلع ةعومجملا ةردق لوح ةيرهوج كوكشب يقلت دق فورظ
ىلإ تاباسحلا ققدم ريرقت يف هابتنلاا تفلن نأ انيلع نيعتي هنإف ،دكأتلا مدع نم ةيرهوج ةلاح
.ةيفاك ريغ تاحاصفلإا هذه تناك اذإ انيأر ليدعت وأ ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا يف ةلصلا تاذ تاحاصفلإا
صاخلا تاباسحلا ققدم ريرقت رادصإ خيرات ىتح اهيلع انلصح يتلا قيقدتلا ةلدأ ىلع انتاجاتنتسا دمتعت
أدبمل اًقفو رارمتسلاا نع ةعومجملا فقوت يف ببستت دق ةيلبقتسملا فورظلا وأ ثادحلأا نأ لاإ .انب
.ةيرارمتسلاا
تانايبلا تناك اذإ امو ،تاحاصفلإا كلذ يف امب ،ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا ىوتحمو ماعلا ضرعلا مييقت 

.ةدحوملا ةيلاملا تانايبلل لداعلا ضرعلا ققحي لكشب ثادحلأاو تلاماعملا لثمت ةدحوملا ةيلاملا
صوصخب ةمئلامو ةيفاك قيقدت ةلدأ ىلع لوصحلل ةعومجملا تاباسح قيقدت ةيلمع ءارجإو طيطخت 

لوح يأر نيوكتل ساسأك اهمادختساو ةعومجملا لخاد ةيراجتلا ةطشنلأا وأ تآشنملل ةيلاملا تامولعملا
متي يتلا قيقدتلا لامعأ ةعجارمو ىلع فارشلإاو هيجوت نع نولوؤسم اننإ .ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا
.ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا لوح انيأر نع ةيلوؤسملا لمحتنو .ةعومجملا تاباسح قيقدت ضرغل اهؤارجإ

تاظحلامو هتيقوتو قيقدتلا قاطن ،ىرخأ رومأ نيب نم ،صوصخب ةمكوحلا يلوؤسم عم لصاوتلاب موقن
ةيلمع للاخ اهددحن يتلا ةيلخادلا ةباقرلا ماظن يف ةيرهوجلا فعضلا طاقن نمضتت يتلاو ،ةماهلا قيقدتلا
.قيقدتلا

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا

202580 لماكتملا يونسلا ريرقتلا



لقتسملا تاباسحلا ققدم ريرقت

،ةيللاقتسلااب ةقلعتملا ينهملا كولسلا تابلطتمب انمازتلا ديفي امب ةمكوحلا يلوؤسم ديوزتب موقن امك
،انتيللاقتسا ىلع لوقعم لكشب رثؤت دق اهنأ رهظت يتلا ىرخلأا روملأاو تاقلاعلا ةفاكب مهغلابإ متيو
.تدجو نإ ةيللاقتسلاا ىلع ظفاحت نأ اهنأش نم يتلا طباوضلاو

رثكأ تناك اهنأ ىرن يتلا روملأا ديدحتب موقن ،ةمكوحلا يلوؤسم عم اهب لصاوتلا متي يتلا روملأا كلت نمو
فصوب موقنو .ةماهلا قيقدتلا رومأ لثمت يتلاو ،ةيلاحلا ةرتفلل ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا قيقدت يف ةيمهأ
رملأا اذه نع حاصفلإا عنمت تاعيرشتلا وأ نيناوقلا تناك اذإ لاإ ،تاباسحلا ققدم ريرقت يف روملأا كلت
ةيبلسلا بقاوعلا نلأ انريرقت يف رملأا اذه نع حاصفلإا مدع بجي هنأ ىرن ،اًدج ةردان تلااح يف ،وأ ةماعلل
.هنع ةجتانلا ةماعلا ةعفنملا قوفت دق حاصفلاا نع ةعقوتملا

ىرخلأا ةيميظنتلاو ةينوناقلا تابلطتملا لوح ريرقت
دعاوق نم اهب لومعملا تابلطتملا ،ةيرهوجلا يحاونلا ةفاك نم ،ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا نمضتت .1

و ؛يملاعلا يبظوبأ قوس نع ةرداصلا 2020 ماعل تاكرشلا
ةيبساحملا تلاجسلاو رتافدلا عم ةقفاوتم ةرادلإا سلجم ءاضعأ ريرقت يف ةدراولا ةيلاملا تامولعملا نإ .2

.ةعومجملل

(يملاعلا يبظوبأ قوس عرف) طسولأا قرشلا غنويو تسنرإ نع ةباينلابو مساب

روفقن ج ديلو

خيراتلا
ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا ،يبظوبأ

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا

202581 لماكتملا يونسلا ريرقتلا



دحوملا يلاملا زكرملا نايب

2025 ربمسيد 31تاحاضيإ
مهرد

2024 ربمسيد 31
مهرد

تادوجوملا

ةلوادتملا ريغ تادوجوملا

3,041,6762,808,947تادعمو تاكلتمم

193,549,385171,929,124ةسوملم ريغ تادوجوم

2,842,4576,154,404مادختسلاا قح لصأ

357,2724,942,592ىرخأ ةنيدم ممذو ةنيدم ةيراجت ممذ

-85,699ةلجؤملا ةبيرضلا لصأ

199,876,489185,835,067ةلوادتملا ريغ تادوجوملا يلامجإ

ةلوادتملا تادوجوملا

161,121,878340,607,163ىرخأ ةنيدم ممذو ةنيدم ةيراجت ممذ

619,511,549396,299,158هلداعي امو دقنلا

780,633,427736,906,321ةلوادتملا تادوجوملا يلامجإ

980,509,916922,741,388تادوجوملا يلامجإ

تابولطملاو نيمهاسملا قوقح

نيمهاسملا قوقح

70,000,00070,000,000لاملا سأر

167,559,022167,559,022نيمهاسم نم ةمهاسم

75,00075,000رخآ يطايتحا

592,688,844520,657,712ةزجتحم حابرأ

830,322,866758,291,734نيمهاسملا قوقح يلامجإ

2025 ربمسيد 31تاحاضيإ
مهرد

2024 ربمسيد 31
مهرد

ةلوادتملا ريغ تابولطملا

19,333,06115,806,640نيفظوملل ةمدخلا ةياهن تآفاكم صصخم

3,172,036-راجيلإا دوقع تابولطم

19,333,06118,978,676ةلوادتملا ريغ تابولطملا يلامجإ

ةلوادتملا تابولطملا

80,196,56698,050,282ىرخأ ةنئاد ممذو ةنئاد ةيراجت ممذ

3,169,3523,198,736راجيلإا دقع مازتلا

47,488,07144,221,960لخدلا ةبيرض مازتلا

130,853,989145,470,978ةلوادتملا تابولطملا يلامجإ

150,187,050164,449,654تابولطملا يلامجإ

980,509,916922,741,388تابولطملاو نيمهاسملا قوقح يلامجإ

.ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا هذه نم اًءزج 23 ىلإ 1 نم ةقفرملا تاحاضيلإا لكشت

يذيفنتلا سيئرلاةرادلإا سلجم سيئر

دحوملا يلاملا زكرملا نايب
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روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا

202582 لماكتملا يونسلا ريرقتلا



دحوملا لماشلا لخدلا نايب

ربمسيد 31تاحاضيإ
2025

مهرد

ربمسيد 31
2024

مهرد

تاداريلإا

671,911,584659,668,853ةيميلعتلا لولحلا موسر

97,561,07099,334,775تامدخلاو معدلا

769,472,654759,003,628ءلامعلا عم دوقعلا نم تاداريلإا

فيراصملا

)122,390,239()112,466,514(ىرخأ تآفاكمو بتاور

)66,072,480()60,834,671(تامدخلاو معدلا فيراصم

)27,147,144()27,251,808(بوساحلا جمارب صيخارت

)31,499,278()33,275,764(ةسوملم ريغ تادوجوم ءافطإ

)17,218,134()13,471,965(ةينهمو ةينوناق موسر

)1,730,007()1,930,765(تادعمو تاكلتمم كلاهتسا

)3,932,562()3,734,365(راجيإ فيراصم

)5,544,435()2,569,143(قيوستلا فيراصم

)4,513,585()2,131,428(ىرخأ

)280,047,864()257,666,423(فيراصملا يلامجإ

511,806,231478,955,764 ةنسلل يليغشتلا حبرلا

16,824,12212,725,625ةدئافلا تاداريإ

528,630,353491,681,389ةبيرضلا لبق ةنسلل حبرلا

)44,221,960()47,548,704(لخدلا ةبيرض فيراصم

481,081,649447,459,429ةنسلل حبرلا يفاص

ربمسيد 31تاحاضيإ
2025

مهرد

ربمسيد 31
2024

مهرد

ىرخلأا ةلماشلا ةراسخلا

يف رئاسخلا وأ حابرلأا ىلإ اهفينصت ةداعإ متت نل يتلا دونبلا
:(ةبيرضلا يفاص) ةقحلا ةرتف

-)866,517(ةددحملا عفانملا مازتلا سايق ةداعإ نم ةراسخ

480,215,132447,459,429 ةنسلل لماشلا لخدلا يلامجإ

6.878.42(سلف) دحاولا مهسلل ةيساسلأا دئاوعلا

.ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا هذه نم اًءزج 23 ىلإ 1 نم ةقفرملا تاحاضيلإا لكشت

دحوملا لماشلا لخدلا نايب
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روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا

202583 لماكتملا يونسلا ريرقتلا



دحوملا نيمهاسملا قوقح يف تاريغتلا نايب

لاملا سأر
مهرد

نيمهاسم نم ةمهاسم
مهرد

رخآ يطايتحا
مهرد

ةزجتحم حابرأ
مهرد

نيمهاسملا قوقح يلامجإ
مهرد

167,559,02275,000346,786,283514,420,305-2024 رياني 1 يف ديصرلا

-)70,000,000(--70,000,000)10 حاضيإ) لام سأر رادصإ

)203,588,000()203,588,000(---)23 حاضيإ) ةعوفدم حابرأ تاعيزوت

447,459,429   447,459,429---ةنسلل لماشلا لخدلا يلامجإ

202470,000,000167,559,02275,000520,657,712758,291,734 ربمسيد 31 يف ديصرلا

)408,184,000()408,184,000(---)23 حاضيإ) ةعوفدم حابرأ تاعيزوت

481,081,649481,081,649---ةنسلل حبرلا يفاص

)866,517()866,517(---ىرخلأا ةلماشلا ةراسخلا

202570,000,000167,559,02275,000592,688,844830,322,866 ربمسيد 31 يف ديصرلا

.ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا هذه نم اًءزج 23 ىلإ 1 نم ةقفرملا تاحاضيلإا لكشت

نيمهاسملا قوقح يف تاريغتلا نايب
دحوملا 

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا

202584 لماكتملا يونسلا ريرقتلا



دحوملا ةيدقنلا تاقفدتلا نايب

ربمسيد 31تاحاضيإ
2025

مهرد

ربمسيد 31
2024

مهرد

ةيليغشتلا ةطشنلأا

528,630,353491,681,389ةبيرضلا لبق ةنسلل حبرلا

:ىلع تلايدعت

1,930,7651,730,007تادعمو تاكلتمم كلاهتسا

3,311,9472,542,969مادختسلاا قح لصأ كلاهتسا

33,275,76431,499,278ةسوملم ريغ تادوجوم ءافطإ

-4,503,848ةسوململا ريغ تادوجوملا بطش

311,372382,143راجيلإا دقع مازتلا ىلع ةدئافلا فيراصم

4,901,2234,871,160نيفظوملل ةمدخلا ةياهن تآفاكم صصخم

)12,725,625()16,824,122(ةدئافلا تاداريإ

-235,077ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ صصخم

:لماعلا لاملا سأر يف تاريغتلا

353,154-ةقلاع تاذ فارطأ نم ةقحتسم غلابم

)178,379,108(184,485,616ىرخأ ةنيدم ممذو ةنيدم ةيراجت ممذ

)5,197,336()21,606,829(ىرخأ ةنئاد ممذو ةنئاد ةيراجت ممذ

723,155,014336,758,031ةيليغشتلا ةطشنلأا نم دلوملا دقنلا

-)44,282,593(ةعوفدملا لخدلا ةبيرض

)1,985,848()2,327,018(ةعوفدملا نيفظوملل ةمدخلا ةياهن تآفاكم

676,545,403334,772,183ةيليغشتلا ةطشنلأا نم ةيدقنلا تاقفدتلا يفاص

ربمسيد 31تاحاضيإ
2025

مهرد

ربمسيد 31
2024

مهرد

ةيرامثتسلاا ةطشنلأا

)1,998,949()2,163,494(تادعمو تاكلتمم ءارش

109,402,334-ةقلاع تاذ فارطأ نم ةقحتسم غلابم ملاتسا

16,174,03412,927,921ةملتسملا ةدئافلا تاداريإ

)114,290,814()55,646,760(ةسوملم ريغ تادوجوم ءارش

ةطشنلأا نم (يف ةمدختسملا) / ةيدقنلا تاقفدتلا يفاص
ةيرامثتسلاا

)41,636,220(6,040,492

ةيليومتلا ةطشنلأا

)2,699,232()3,512,792(راجيلإا دقع مازتلا دادس

)203,588,000()408,184,000(ةعوفدم حابرأ تاعيزوت

)206,287,232()411,696,792(ةيليومتلا ةطشنلأا يف ةمدختسملا ةيدقنلا تاقفدتلا يفاص

223,212,391134,525,443هلداعي امو دقنلا يف ةدايزلا يفاص

396,299,158261,773,715ةنسلا ةيادب يف هلداعي امو دقنلا

619,511,549396,299,158ةنسلا ةياهن يف هلداعي امو دقنلا

ةيرهوجلا ةيدقنلا ريغ تلاماعملا

70,000,000-لام سأر رادصإ

3,753,1139,239,236 ةسوملم ريغ تادوجوم ىلإ ةفاضإ

.ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا هذه نم اًءزج 23 ىلإ 1 نم ةقفرملا تاحاضيلإا لكشت

دحوملا ةيدقنلا تاقفدتلا نايب
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روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا

202585 لماكتملا يونسلا ريرقتلا



ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا لوح تاحاضيإ

ةيفلخ .1
ةكرشلا تامولعم
يبظوبأ قوس يف ةلجسم ("ملأا ةكرشلا" وأ "ةكرشلا") يس لإ يب ةدودحملا ةضباقلا ميلعتلل فلأ ةكرش نإ
.2024 سرام 15 يف ةكرشلا تسسأت .مهسلأاب ةدودحم ةماع ةكرشك 17843 مقر ةصخر بجومب يملاعلا
،يبظوبأ ،ميرلا ةريزج ،روات ياكس ،23 قباطلا ،2332 مقر يجراخلا بتكملا وه ةكرشلل لجسملا ناونعلا نإ
نيتعمتجم ،م.م.ذ ةيميلعتلا تاراشتسلال فلأ ،ةعباتلا اهتكرشو ةكرشلا ىلإ راشي .ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا
.("ةعومجملا") ةعومجملا ـب

،يجولونكتلا ميلعتلا لاجم يف ريوطتلاو ثوحبلاو تاراشتسلاا يف ةعومجملل ةيسيئرلا ةطشنلأا لثمتت
،ةيصخشلا تاءافكلا ريوطتب ينعملا بيردتلاو ،ةيميلعتلا قفارملا ةرادإو ،نيملعملا ريوطتو دهاعملا بيردتو
بوساحلا جماربو ةمظنأ ميمصتو ،يرادلإا معدلا ىلع بيردتلا تامدخو ،ةيميلعتلا تاراشتسلااو
.ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا ةلود يف تامولعملا ايجولونكت تاراشتساو

ةديدج ةضباق ةكرشك ةكرشلا نومهاسملا سسأ ،ميظنتلا ةداعإ ةيلمع بجومبو ،2024 سرام 28 يف
ةباثمب ةكرشلا تحبصأ .(10 حاضيإ) دحاولا مهسلل مهرد 0.01 رعسب مهرد 70,000,000 هردق لام سأرب
مت .م.م.ذ ةيميلعتلا تاراشتسلال فلأ ةكرش مهسأ ليوحت للاخ نم ةعومجملل ةديدجلا ةضباقلا ةكرشلا
27 يف ميظنتلا ةداعإ ةيلمع نم ءاهتنلاا مت .لباقم يأ نودب ةديدجلا ةضباقلا ةكرشلا ىلإ مهسلأا ليوحت
ةكرشلا ىلإ م.م.ذ ةيميلعتلا تاراشتسلال فلأ ةكرشل ةينوناقلا ةيكلملا لماك ليوحت مت ثيح 2024 سرام
.ةديدجلا ةضباقلا

مت يتلا م.م.ذ ةيميلعتلا تاراشتسلال فلأ ةكرش يهو ،لماكلاب ةكولمم ةدحاو ةعبات ةكرش ةعومجملا مضت
،ةعبات ةكرش م.م.ذ ةيميلعتلا تاراشتسلال فلأ ةكرش كلتمت .ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا ةلود يف اهسيسأت
تاراملإا ةلود يف تسسأت يتلا م.م.ذ ةيدرف ةيكلم - ةيميلعتلا تاراشتسلال ليكس كيبارأ ةكرش يهو
تاراشتسلااو بوساحلا جماربو ةمظنأ يف راكتبلااو ريوطتلا يف ةيسيئرلا اهتطشنأ لثمتتو ةدحتملا ةيبرعلا
عادبلإا ةقطنم ةئيه يف يبظوبأ ةرامإ يف عرف اًضيأ م.م.ذ ةيميلعتلا تاراشتسلال فلأ ةكرش ىدل .ةيميلعتلا
ةأشنملا مقر تحت ةيمشاهلا ةيندرلأا ةكلمملا ،نامع يف يعرف بتكمو يبظوبأ يف يملاعلإا

.ىوتحملا ةباتكو ميمصت يف معدلا هرودب مدقي يذلاو #200181807

نم ءزجك ةيلاملا قارولأل يبظوبأ قوس يف اهلام سأر نم %20 ةكرشلا تجردأ ،2024 وينوي 12 خيراتب
.يلولأا ماعلا حرطلا ةيلمع

404 :2024 ربمسيد 31) فظوم 391 ةعومجملا ىدل نيلماعلا طسوتم ناك ،2025 ربمسيد 31 يف
.(فظوم

.2026 رياربف 11 خيراتب ةرادلإا سلجم رارقل اًقفو ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا رادصإ دامتعا مت

دادعلإا ساسأ .2
لاثتملاا نايب 2.1

ةيلاملا ريراقتلا دادعلإ ةيلودلا ريياعملا يف ةدراولا ةيبساحملا ريياعملل اًقفو ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا دادعإ مت
")IFRS") ةيبساحملا ريياعملل يلودلا سلجملا نع ةرداصلا ("IASB") ةرداصلا 2020 ماعل تاكرشلا دعاوقو
.يملاعلا يبظوبأ قوس نع

ةميقلاب ةجردملا ةيلاملا تادوجوملا ءانثتساب ،ةيخيراتلا ةفلكتلا أدبمل اًقفو ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا دادعإ متي
.ةيلاملا ريراقتلا خيرات يف امك ةلداعلا ةميقلاب اهجاردإ متي يتلاو رئاسخلا وأ حابرلأا للاخ نم ةلداعلا

ضرعلا ةلمعو ةيفيظولا ةلمعلا وهو ،("مهرد") يتاراملإا مهردلاب ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا ضرع متي
.ةعومجملل

ةيلاملا مئاوقلا لوح تاحاضيإ
ةدحوملا 

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا

202586 لماكتملا يونسلا ريرقتلا



ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا لوح تاحاضيإ

ديحوتلا ساسأ 2.2
نوكت امدنع ةرطيسلا قيقحت متي .ةعباتلا اهتاكرشو ةكرشلل ةيلاملا تانايبلا ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا نمضتت
اهيدلو اهيف رمثتسملا ةهجلا عم اهتكراشم نم ،ةتوافتملا دئاوعلا يف قحلا اهيدل وأ ،ةضرعم ةعومجملا
رطيست صاخ لكشبو .اهيف رمثتسملا ةهجلا ىلع اهترطيس للاخ نم دئاوعلا هذه ىلع ريثأتلا ىلع ةردقملا
:ةعومجملل نأ لاح يف طقفو لاح يف ةعبات ةكرش ىلع ةعومجملا

ةطشنلأا هيجوت ىلع ةردقملا اهيطعت قوقح دوجو ،لاثملا ليبس ىلع) اهيف رمثتسملا ةهجلا ىلع ةرطيس 
(اهيف رمثتسملا ةهجلل ةلصلا تاذ
و ،اهيف رمثتسملا ةهجلا عم اهلماعت نع ةجتانلا ةريغتملا دئاوعلا يف قوقحلا وأ ،ضرعتلا 

.اهدئاوع ىلع ريثأتلل اهيف رمثتسملا ةهجلا ىلع ةرطيسلا مادختسا ىلع ةردقملا 

امدنعو ضارتفلاا اذه معدل .ةرطيسلا ىلإ يدؤت تيوصتلا قوقح ةيبلغأ نأب ضارتفا كانه ،ماع لكشبو
ذخأت ،اهيف رمثتسملا ةكرشلا يف ةلثامم قوقح وأ تيوصتلا قوقح ةيبلغأ نم لقأ ةعومجملا ىدل نوكي
ةكرشلا ىلع ةطلسلا اهيدل ناك اذإ ام مييقت دنع ةلصلا تاذ فورظلاو قئاقحلا عيمج رابتعلاا يف ةعومجملا
:كلذ يف امب ،اهيف رمثتسملا

؛اهيف رمثتسملا ةهجلا يف نيرخلآا تاوصلأا يلماح عم ةيدقاعتلا (تابيترتلا) بيترتلا 

و ؛ىرخلأا ةيدقاعتلا تابيترتلا نع ةئشانلا قوقحلا 

.ةلمتحملا تيوصتلا قوقحو ةعومجملا تيوصت قوقح 

فورظلاو قئاقحلا تناك اذإ لا مأ اهيف رمثتسملا ةهجلا ىلع رطيست تناك اذإ ام مييقت ةداعإب ةعومجملا موقت
لصحت امدنع ةعباتلا ةكرشلا ديحوت أدبي .ةثلاثلا ةرطيسلا رصانع نم رثكأ وأ دحاو يف تارييغت دوجو ىلإ ريشت
.ةعباتلا ةكرشلا ىلع ةرطيسلا ةعومجملا دقفت امدنع فقوتيو ةعباتلا ةكرشلا ىلع ةرطيسلا ىلع ةعومجملا
وأ اهيلع ذاوحتسلاا مت يتلا ةعباتلا ةكرشلا فيراصمو تاداريإو تابولطمو تادوجومب فارتعلاا متي
خيرات ىتح ةرطيسلا ىلع ةعومجملا لوصح خيرات نم ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا يف ةنسلا للاخ اهداعبتسا
.ةعباتلا ةكرشلا ىلع ةرطيسلا نع ةعومجملا فقوت

ةعومجملل ملأا ةكرشلا يمهاسم ىلإ رخلآا لماشلا لخدلا تانوكم نم نوكم لكو ةراسخلا وأ حبرلا بسني
دنع .ةرطيسملا ريغ قوقحلا ديصر يف زجع ثودح ىلإ كلذ ىدأ ول ىتح ،ةرطيسملا ريغ قوقحلا ىلإو
عم ىشامتت ةيبساحملا اهتاسايس لعجل ةعباتلا ةكرشلل ةيلاملا تانايبلا ىلع تلايدعت ءارجإ متي ،ةرورضلا
لخدلاو ةيكلملا قوقحو تابولطملاو تادوجوملا ةفاك داعبتسا متي .ةعومجملل ةيبساحملا تاسايسلا

لماكلاب ةعومجملا ءاضعأ نيب تلاماعملاب ةقلعتملا ةيدقنلا تاقفدتلاو ةعومجملا ءاضعأ نيب فيراصملاو
.ديحوتلا دنع

هيف لصحت يذلا خيراتلا وهو ،سيسأتلا وأ ذاوحتسلاا خيرات نم لماكلاب ةعباتلا تاكرشلا ديحوت متي
ةيلاملا تانايبلا دادعإ متي .ةرطيسلا هذه فقوت خيرات ىتح اهديحوت رمتسيو ،ةرطيسلا ىلع ةعومجملا
.ةقستم ةيبساحم تاسايس مادختساب ،ةعومجملل ةيلاملا ريراقتلا ةرتف سفنل ةعباتلا تاكرشلل ةدحوملا

.ةيكلم قوقح ةلماعمك ،ةرطيسلا نادقف نود ،ةعباتلا ةكرشلا ةيكلم ةصح يف ريغتلا نع ةبساحملا متت

كلذ يف امب) ةلصلا تاذ تادوجوملا داعبتساب موقت اهنإف ،ةعبات ةكرش ىلع ةرطيسلا ةعومجملا تدقف اذإ
يأب فارتعلاا متي امنيب ،ةيكلملا قوقحل ىرخلأا تانوكملاو ةرطيسملا ريغ قوقحلاو تابولطملاو (ةرهشلا
.ةلداعلا ةميقلاب هب ظفتحم رامثتسا يأب فارتعلاا متي .رئاسخلا وأ حابرلأا نمض كلذ نع ةجتان ةراسخ وأ حبر

ةكرتشم ةرطيسل ةعضاخلا لامعلأا جمدو ةعومجملا ميظنت ةداعإ 2.3
تايلمعو ةعومجملا ميظنت ةداعإ نأشب ةيلاملا ريراقتلا دادعلإ ةيلودلا ريياعملا يف تاهيجوتلا بايغ لظ يف
ةيبساحملا تاسايسلا 8 مقر يلودلا ةبساحملا رايعم بلطتي ،ةكرتشم ةرطيسل ةعضاخلا لامعلأا جمد
رفوت ةيبساحم ةسايس يأ قيبطتو عضو يف ماكحلأا مادختسا ءاطخلأاو ةيبساحملا تاريدقتلا يف تاريغتلاو
يداصتقا رهوج يأ ةعومجملا ميظنت ةداعإ ةيلمعل تسيل ،وحنلا اذه ىلعو .ةلص رثكأو ةقوثوم تامولعم
.لامعلأا جمد 3 مقر ةيلاملا ريراقتلا دادعلإ يلودلا رايعملا قاطن جراخ عقت يهو

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا
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وحنلا ىلع صصحلا عيمجت ةقيرط مادختساب ةكرتشم ةرطيسل ةعضاخلا لامعلأا جمد تايلمع باستحا متي
:يلاتلا

سكعتل تلايدعت ةيأ ءارجإ متي لاو ةيرتفدلا اهتميقب ،ةعباتلا ةكرشلا تابولطمو تادوجومب فارتعلاا متي 
متتس تناك لاإو ميظنتلا ةداعإ خيرات يف ،ةديدج تابولطم وأ تادوجوم ةيأب فارتعلال وأ ،ةلداعلا ميقلا
؛ذاوحتسلاا ةقيرط بجومب
ةدوجوملا ةرهشلاب فارتعلاا هيلع ءًانب مت يذلا ردقلاب لاإ ،ميظنتلا ةداعلإ ةجيتن ةرهشلاب فارتعلاا متي لا 

ةهجلا يمهاسم قوقحو لوحملا رابتعلاا نيب قرف يأ سكع متي .ةجمدنملا تاكرشلا دحأ يف اًقباس
و ؛نيمهاسملا قوقح نمض جمدلا خيرات يف اهيلع ذوحتسملا
.اهيلع ذوحتسملا ةكرشلا جئاتن لماشلا لخدلا نايب سكعي 

ماودلا ىلع ةعومجملا كلتمت تناك ول امك ةنراقم تامولعم نع غلابلإل ةيبساحم ةسايس ةعومجملا تنبت
نم اًءزج لامعلأا هذه هيف تحبصأ يذلا خيراتلا نم ةكرتشم ةرطيسل ةعضاخلا اهيلع ذوحتسملا تاكرشلا
.تلاماعملا هذه ةفاك ىلع رارمتساب جهنلا اذه قيبطت متي .ةعومجملا

تاحاصفلإاو ةيبساحملا تاسايسلا يف تاريغتلا 2.4
دامتعا ءانثتساب ،ةقباسلا ةيلاملا ةنسلا يف ةعبتملا كلت عم ةقفاوتم ةدمتعملا ةيبساحملا تاسايسلا نإ
قيبطتلاب ةعومجملا مقت مل .2025 رياني 1 نم اًرابتعا ةلاعّفلا ةيلاتلا ةديدجلا تلايدعتلاو تاريسفتلاو ريياعملا
.دعب لاعّف ريغ هنكلو رداص رخآ ليدعت وأ ريسفت وأ رايعم يلأ ركبملا

21 مقر يلودلا ةبساحملا رايعم ىلع تلايدعت - ةيبنجلأا تلامعلا فرص ةيلباق مدع
تلادعم يف تاريغتلا تاريثأتب ةقلعتملا 21 مقر يلودلا ةبساحملا رايعم ىلع تلخدأ يتلا تلايدعتلا ددحت

يغبني فيكو فرصلل ةلباق ةلمعلا تناك اذإ ام مييقت ةأشنملا ىلع بجوتي فيك ،ةيبنجلأا تلامعلا فرص
نع حاصفلإا تلايدعتلا بلطتت امك .فرصلل ةيلباق دوجو مدع دنع يروفلا فرصلا رعس ديدحت اهيلع
رثؤت نأ عقوتملا نم فيك وأ ،رثؤت فيك مهف نم ةدحوملا ةيلاملا اهتانايب يمدختسم نكمت يتلا تامولعملا
.ةيدقنلا اهتاقفدتو يلاملا اهزكرمو ةأشنملل يلاملا ءادلأا ىلع ىرخأ ةلمع ىلإ اهفرص نكمي لا يتلا ةلمعلا

قيبطت دنع .2025 رياني 1 دعب وأ يف أدبت يتلا ةيونسلا ةيلاملا ريراقتلا تارتف ىلع تلايدعتلا يرست
.ةنراقملا تامولعم جاردإ ةداعإ ةأشنملل نكمي لا ،تلايدعتلا

.ةعومجملل ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا ىلع يرهوج ريثأت تلايدعتلل نكي مل

ةلدعملاو ةديدجلا تاريسفتلاو ريياعملا
ةيلاملا تانايبلا رادصإ خيرات ىتح دعب ةلاعف ريغ اهنكلو ةرداصلا ةلدعملاو ةديدجلا تاريسفتلاو ريياعملا نإ
،ةلدعملاو ةديدجلا تاريسفتلاو ريياعملا هذه قيبطت ةعومجملا يونت .هاندأ اهنع حصفم ةعومجملل ةدحوملا

.ةلاعف حبصت امدنع ،قيبطتلا ةيناكمإ لاح يف

رايعملاو 9 مقر ةيلاملا ريراقتلا دادعلإ يلودلا رايعملا ىلع تلايدعت - ةيلاملا تاودلأا سايقو فينصت 
7 مقر ةيلاملا ريراقتلا دادعلإ يلودلا
دلجملا - ةيلاملا ريراقتلا دادعلإ ةيلودلا ريياعملا يف ةدراولا ةيبساحملا ريياعملا ىلع ةيونسلا تانيسحتلا 

11
ريراقتلا دادعلإ يلودلا رايعملا ىلع تلايدعت - ةعيبطلا ىلع ةدمتعملا ءابرهكلا ىلإ ريشت يتلا دوقعلا 

7 مقر ةيلاملا ريراقتلا دادعلإ يلودلا رايعملاو 9 مقر ةيلاملا
ةيلاملا تانايبلا يف حاصفلإاو ضرعلا - 18 مقر ةيلاملا ريراقتلا دادعلإ يلودلا رايعملا 

:ةماعلا ةلءاسملل ةعضاخلا ريغ ةعباتلا تاكرشلا - 19 مقر ةيلاملا ريراقتلا دادعلإ يلودلا رايعملا 
تاحاصفلإا

رايعملا فلاخب ،ةلدعملاو ةديدجلا تاريسفتلاو ريياعملا هذه قيبطتل نوكيس هنأب ةعومجملا عقوتت لا 
ديدحتب اًيلاح ةعومجملا موقت .ةدحوملا ةيلاملا اهتانايب ىلع يدام ريثأت ،18 مقر ةيلاملا ريراقتلا دادعلإ يلودلا
يف ةدحوملا ةيلاملا اهتانايب ىلع 18 مقر ةيلاملا ريراقتلا دادعلإ يلودلا رايعملل ةلمتحملا تاريثأتلا ةفاك
.لبقتسملا

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا
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ةماهلا ةيبساحملا تاسايسلا لوح تامولعملا .3
ةيلاملا تاودلأا
امدنع ةعومجملل دحوملا يلاملا زكرملا نايب يف ةيلاملا تابولطملاو ةيلاملا تادوجوملاب فارتعلاا متي
.ةادلأل ةيدقاعتلا ماكحلأا يف اًفرط ةعومجملا حبصت

فيلاكت مصخ وأ ةفاضإ متت .ةلداعلا ةميقلاب اًيئدبم ةيلاملا تابولطملاو ةيلاملا تادوجوملا سايق متي
اهرادصإ وأ ةيلاملا تابولطملاو ةيلاملا تادوجوملا ىلع ذاوحتسلاا ىلإ ةرشابم دوعت يتلا تلاماعملا
ةميقلا نم (رئاسخلا وأ حابرلأا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب ةيلاملا تابولطملاو ةيلاملا تادوجوملا فلاخب)
فارتعلاا متي .يئدبملاب فارتعلاا دنع ،بسانم وه امك ،ةيلاملا تابولطملا وأ ةيلاملا تادوجوملل ةلداعلا
ةيلاملا تابولطملا وأ ةيلاملا تادوجوملا ىلع ذاوحتسلاا ىلإ رشابم لكشب ةدئاعلا تلاماعملا فيلاكتب
.دحوملا لماشلا لخدلا نايب يف روفلا ىلع رئاسخلا وأ حابرلأا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب

ةيلاملا تادوجوملا
خيرات ساسأ ىلع ةداتعملا ةقيرطلاب ةيلاملا تادوجوملا عيب وأ ءارش تايلمع ةفاك داعبتساو جاردإ متي
يتلا ةيلاملا تادوجوملا عيب وأ ءارش تايلمع يه ةداتعملا ةقيرطلاب عيبلا وأ ءارشلا تايلمع نإ .ةرجاتملا
.قوسلا يف فارعلأا وأ حئاوللا هددحت يذلا ينمزلا راطلإا للاخ تادوجوملا ميلست بلطتت

،ةلداعلا ةميقلاب وأ ةأفطملا ةفلكتلاب امإ اهلماكب اًقحلا اهب فرتعملا ةيلاملا تادوجوملا ةفاك سايق متي
.ةيلاملا تادوجوملا فينصت ىلع اًدامتعا

ةيلاملا تادوجوملا فينصت

نيدلا تاودأ
:ةأفطملا ةفلكتلاب اًقحلا ةيلاتلا طورشلا فوتست يتلا نيدلا تاودأ سايق متي

ضرغل ةيلاملا تادوجوملاب ظافتحلاا ىلإ فدهي لامعأ جذومن نمض هب اًظفتحم يلاملا لصلأا ناك اذإ 
و ؛ةيدقاعتلا ةيدقنلا تاقفدتلا ليصحت
درجم ربتعت يتلاو ةيدقن تاقفدت ةددحم خيراوت يف يلاملا لصلأل ةيدقاعتلا دونبلا نع أشني ناك اذإ 

.مئاقلا يساسلأا غلبملا ىلع ةدئافلاو ةيساسلأا غلابملل تاعفد

يلعفلا ةدئافلا لدعم ةقيرطو ةأفطملا ةفلكتلا

ىلع دئاوفلا تاداريإ صيصختو نيد ةادلأ ةأفطملا ةفلكتلا باستحلا ةقيرط يه ةيلعفلا ةدئافلا ةقيرط نإ
.ةلصلا تاذ ةرتفلا ىدم

ةئشانلا وأ ةارتشملا ةضفخنملا ةينامتئلاا ةميقلا تاذ ةيلاملا تادوجوملا فلاخب ةيلاملا تاودلأل ةبسنلاب
وه يلعفلا ةدئافلا لدعم نإف ،(يئدبملاب فارتعلاا دنع ةضفخنملا ةينامتئلاا ةميقلا تاذ تادوجوملا يأ)
غلابملاو موسرلا ةفاك كلذ يف امب) ةردقملا ةيلبقتسملا ةيدقنلا تاضوبقملا طبضلاب مصخي يذلا لدعملا
وأ تاولاعلاو ةلماعملا فيلاكتو يلعفلا ةدئافلا لدعم نم أزجتي لا اًءزج لكشت يتلا ةملتسملا وأ ةعوفدملا
،رصقأ ةرتف وأ ،نيدلا ةادلأ عقوتملا رمعلا للاخ ،ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ ءانثتساب (ىرخلأا تاموصخلا

ةبسنلاب .يئدبملاب فارتعلاا دنع نيدلا ةادلأ ةيرتفدلا ةميقلا يلامجإ ىلإ ،اًبسانم كلذ نوكي امثيح
ةدئافلا لدعم باستحا متي ،ةئشانلا وأ ةارتشملا ةضفخنملا ةينامتئلاا ةميقلا تاذ ةيلاملا تادوجوملل
رئاسخ كلذ يف امب ،ةردقملا ةيلبقتسملا ةيدقنلا تاقفدتلا مصخ قيرط نع نامتئلاا بسح لدعملا يلعفلا
.يئدبملاب فارتعلاا دنع نيدلا ةادلأ ةأفطملا ةفلكتلا ىلإ ،ةعقوتملا نامتئلاا

يئدبملاب فارتعلاا دنع هب يلاملا لصلأا سايق متي يذلا غلبملا يه يلاملا لصلأل ةأفطملا ةفلكتلا نإ
يلأ ةيلعفلا ةدئافلا ةقيرط مادختساب مكارتملا كلاهتسلاا اًدئاز ،يساسلأا غلبملا دادس تاعفد هنم اًحورطم
.ةراسخ صصخم يأ لباقم لًادعم ،قاقحتسلاا غلبمو يلولأا غلبملا كلذ نيب قرف

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا
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ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا لوح تاحاضيإ

ةفلكتلاب اًقحلا ةساقملا نيدلا تاودلأ ةيلعفلا ةدئافلا ةقيرط مادختساب دئاوفلا تاداريإب فارتعلاا متي
ةيلاملا تادوجوملا فلاخب ةيلاملا تاودلأل ةبسنلاب .رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةميقلابو ةأفطملا
لدعم قيبطت للاخ نم دئاوفلا تاداريإ باستحا متي ،ةئشانلا وأ ةارتشملا ةضفخنملا ةينامتئلاا ةميقلا تاذ
اميف تحبصأ يتلا ةيلاملا تادوجوملا ءانثتساب ،يلاملا لصلأل ةيرتفدلا ةميقلا يلامجإ ىلع يلعفلا ةدئافلا
ةميقلا ةضفخنم اًقحلا تحبصأ يتلا ةيلاملا تادوجوملل ةبسنلاب .(هاندأ رظنا) ةينامتئلاا ةميقلا ةضفخنم دعب
ةأفطملا ةفلكتلا ىلع يلعفلا ةدئافلا لدعم قيبطت للاخ نم دئاوفلا تاداريإب فارتعلاا متيف ،ةينامتئلاا
ريراقت تارتف يف ،ةينامتئلاا ةميقلا ةضفخنم ةيلاملا ةادلأا ىلع نامتئلاا رطاخم تنسحت اذإ .يلاملا لصلأل
دئاوفلا تاداريإب فارتعلاا متي اهدنع ،ةينامتئلاا ةميقلا ضفخنم يلاملا لصلأا دعي مل ثيحب ،ةقحلا ةيلام
.يلاملا لصلأل ةيرتفدلا ةميقلا يلامجإ ىلع يلعفلا ةدئافلا لدعم قيبطت للاخ نم

ةعومجملا موقت ،ةئشانلا وأ ةارتشملا ةضفخنملا ةينامتئلاا ةميقلا تاذ ةيلاملا تادوجوملل ةبسنلاب
ةفلكتلا ىلع نامتئلاا بسح لدعملا يلعفلا ةدئافلا لدعم قيبطت للاخ نم دئاوفلا تاداريإب فارتعلااب
ول ىتح يلامجلإا ساسلأا ىلإ باستحلاا ةيلمع عاجرإ متي لا .يئدبملاب فارتعلاا نم يلاملا لصلأل ةأفطملا
.ةينامتئلاا ةميقلا ضفخنم يلاملا لصلأا دعي مل ثيحب اًقحلا يلاملا لصلأل نامتئلاا رطاخم تنسحت

تاداريإ - تاداريلإا" دنب يف اهجاردإ متيو دحوملا لماشلا لخدلا نايب نمض دئاوفلا تاداريإب فارتعلاا متي
."ةقلاع وذ فرط نم ةدئافلا

رئاسخلا وأ حابرلأا نمض ةيكلملا قوقح تاودأ يف تارامثتسلاا هذه ىلع حابرلأا تاعيزوتب فارتعلاا متي
ءزجل اًدادرتسا حضاو لكشب حابرلأا تاعيزوت لثمت مل ام ،9 مقر ةيلاملا ريراقتلا دادعلإ يلودلا رايعملل اًقفو
ةجردملا ةيلاملا تادوجوملا نم تاداريلإا" دنب نمض حابرلأا تاعيزوتب فارتعلاا متي .رامثتسلاا ةفلكت نم
.رئاسخلا وأ حابرلأا يف "رئاسخلا وأ حابرلأا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب

رئاسخلا وأ حابرلأا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب ةيلاملا تادوجوملا
للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب وأ ةأفطملا ةفلكتلاب اهسايق ريياعم فوتست لا يتلا ةيلاملا تادوجوملا سايق متي
:صاخ لكشبو .رئاسخلا وأ حابرلأا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب رخلآا لماشلا لخدلا

مل ام ،رئاسخلا وأ حابرلأا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب ةيكلملا قوقح تاودأ يف تارامثتسلاا فينصت متي 
اًرابتعا دعي لا وأ ةرجاتملل هب اًظفتحم ربتعي لا يذلا ةيكلملا قوقح يف رامثتسلاا ديدحتب ةعومجملا مقت
.يئدبملاب فارتعلاا دنع رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب لامعأ جمد نع اًئشان لًامتحم

لك ةياهن يف ةلداعلا ةميقلاب رئاسخلا وأ حابرلأا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب ةيلاملا تادوجوملا سايق متي 
.رئاسخلا وأ حابرلأا نمض ةلداعلا ةميقلا يف رئاسخ وأ حابرأ ةيأب فارتعلاا عم ،ةيلاملا ريراقت ةرتف

هلداعي امو دقنلا
ىدل ةدصرلأاو قودنصلا يف دقنلا نم هلداعي امو دقنلا نوكتي ،دحوملا ةيدقنلا تاقفدتلا نايب ضرغل
ىلع تابوحسلا يفاص ،لقأ وأ رهشأ ةثلاثل يلصأ قاقحتسا خيرات اهل يتلا لجلأا ةريصق عئادولاو كونبلا
.تدجو نإ ،كونبلا نم فوشكملا

ةيلاملا تادوجوملا ةميق يف ضافخنلاا
ةنيدملا ةيراجتلا ممذلا ىلع ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخل ةراسخ تاصصخمب فارتعلااب ةعومجملا موقت
نامتئلاا رئاسخ غلبم ثيدحت متي .ةقلاع تاذ فارطأ نم ةقحتسملا غلابملاو ىرخلأا ةنيدملا ممذلاو
ةادلأل يئدبملاب فارتعلاا ذنم نامتئلاا رطاخم يف تاريغتلا سكعيل ةيلام ريراقت خيرات لك يف ةعقوتملا
.ةينعملا ةيلاملا

ةيراجتلا ممذلل ةادلأل عقوتملا رمعلا ىدم ىلع ةعقوتم نامتئا رئاسخب فارتعلااب ماودلا ىلع ةعومجملا موقت
هذه ىلع ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ ريدقت متي .ةقلاعلا تاذ فارطلأا نم ةقحتسملا غلابملاو ةنيدملا
،نامتئلاا رئاسخ يف ةيخيراتلا ةعومجملا ةبرجت ىلع ءًانب تاصصخم ةفوفصم مادختساب ةيلاملا تادوجوملا

هجوتلا نم لك مييقتو ةماعلا ةيداصتقلاا فورظلاو نينيدملاب ةصاخلا لماوعلل اًقفو اهليدعت متي يتلاو
.مزلي امثيح لاملل ةينمزلا ةميقلا كلذ يف امب ،ةيلاملا ريراقتلا خيرات يف فورظلل عقوتملاو يلاحلا

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا
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ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا لوح تاحاضيإ

نع جتنتس يتلا ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ ةادلأل عقوتملا رمعلا ىدم ىلع ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ لثمت
رئاسخ لثمت ،لباقملا يف .ةيلام ةادلأ عقوتملا رمعلا ىدم ىلع ةلمتحملا دادسلا نع رثعتلا ثادحأ ةفاك
يتلاو ةادلأل عقوتملا رمعلا ىدم ىلع ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ نم اًءزج رهش 12 ةدمل ةعقوتملا نامتئلاا

اًرهش 12 للاخ اهثودح نكمملا نم يتلا ةيلاملا ةادلأا ىلع دادسلا نع رثعتلا ثادحأ نع جتنت نأ عقوتملا نم
.ةيلاملا ريراقتلا خيرات دعب

)i) نامتئلاا رطاخم يف يرهوجلا عافترلاا
،يئدبملاب فارتعلاا ذنم يرهوج لكشب تعفترا دق ةيلام ةادأ ىلع نامتئلاا رطاخم تناك اذإ ام مييقت دنع
ةيلاملا ريراقتلا خيرات يف امك ةيلاملا ةادلأا ىلع ثدحت يتلا دادسلا نع رثعتلا رطاخم ةنراقمب ةعومجملا موقت
ذخأت ،مييقتلا اذه ءارجإ دنع .يئدبملاب فارتعلاا خيرات يف امك ةيلاملا ةادلأا ىلع رثعتلا ثودح رطاخم عم
ةيخيراتلا ةربخلا كلذ يف امب ،معدلل ةلباقلاو ةلوقعملا ةيعونلاو ةيمكلا تامولعملا رابتعلاا يف ةعومجملا

.ركذي دهج وأ ةفلكت نود ةحاتملا ةيلبقتسملا تامولعملاو

ءاغللإل لباقلا ريغ مازتللاا يف اًفرط ةعومجملا هيف حبصت يذلا خيراتلا ربتعي ،يلاملا نامضلا دوقعل ةبسنلاب
كانه ناك اذإ ام مييقت دنع .ةميقلا يف ضافخنلال ةيلاملا ةادلأا مييقت ضارغلأ يئدبملاب فارتعلاا خيرات وه
يف ةعومجملا ذخأت ،يلاملا نامضلا دوقعل يئدبملاب فارتعلاا ذنم نامتئلاا رطاخم يف يرهوج عافترا
.دقعلا دادس نع ددحملا نيدملا رثعت رطاخم يف تاريغتلا رابتعلاا

يف يرهوج عافترا كانه ناك اذإ ام ديدحتل ةمدختسملا ريياعملا ةيلعاف ىدم ماظتناب ةعومجملا بقارت
يرهوجلا عافترلاا ديدحت ىلع ةرداق ريياعملا نأ نم دكأتلل بسانم وه امك هتعجارمب موقتو نامتئلاا رطاخم
.اًقحتسم غلبملا حبصي نأ لبق نامتئلاا رطاخم يف

اذإ يئدبملاب فارتعلاا ذنم يرهوج لكشب عفترت مل ةيلاملا ةادلأا ىلع نامتئلاا رطاخم نأ ةعومجملا ضرتفت
ةادلأا ديدحت متي .ةيلاملا ريراقتلا خيرات يف ةضفخنم ةينامتئا رطاخم تاذ يه ةيلاملا ةادلأا نأ ديدحت مت
:اذإ ةضفخنم ةينامتئا رطاخم تاذ اهنأ ىلع ةيلاملا

،دادسلا نع رثعتلل ةضفخنم رطاخم ةيلاملا ةادلأل ناك .1
ىدملا ىلع ةيدقاعتلا ةيدقنلا تاقفدتلاب ةقلعتملا هتامازتلاب ءافولا ىلع ةيوق ةردقب عتمتي ضرتقملا ناك .2

و ،بيرقلا
ىلإ ،ةرورضلاب سيل نكلو ،ليوطلا ىدملا ىلع ةيراجتلاو ةيداصتقلاا فورظلا يف ةيبلسلا تاريغتلا تدأ .3

.ةيدقاعتلا ةيدقنلا تاقفدتلاب ةقلعتملا هتامازتلاب ءافولا ىلع ضرتقملا ةردق ليلقت

)ii) دادسلا نع رثعتلا فيرعت
نع رثعتلا ةيلامتحلا تاريدقت ءاشنإو اهعمج مت يتلا تانايبلا ليلحتل ةيئاصحإ جذامن ةعومجملا مدختست
دادسلا نع رثعتلا تلادعم يف تاريغت ةيأ ديدحت ليلحتلا اذه نمضتي .تقولا رورمب تاضرعتلل دادسلا

.ةعومجملل ةيفارغجلا قطانملا فلتخم ربع ةيسيئرلا يلكلا داصتقلاا لماوع يف تاريغتلاو

)iii) ةينامتئلاا ةميقلا ةضفخنم ةيلاملا تادوجوملا
ةيدقنلا تاقفدتلا ىلع راض ريثأت وذ رثكأ وأ ثدح عوقو دنع ةينامتئلاا ةميقلا ضفخنم يلاملا لصلأا ربتعي
ةظوحلملا تانايبلا ةينامتئلاا ةميقلا يف ضافخنلاا ىلع ةلدلأا نمضتت .يلاملا لصلأل ةردقملا ةيلبقتسملا

:ةيلاتلا ثادحلأا لوح

؛ردصملا وأ ضرتقملل ةبسنلاب ةريبك ةيلام ةبوعص (أ)

؛(هلاعأ (2) مقر دنبلا ىلع علاطلاا ىجري) دادسلا يف رخأت وأ رثعت لثم دقعلل قرخ (ب)

يتلا ةيلاملا ةبوعصلاب قلعتت ةيدقاعت وأ ةيداصتقا بابسلأ ،ضرتقملا (نوضرقم) ضرقم حنمي نأ (ج)
يف (نوضرقملا) ضرقملا هحنميل نكي مل (نيضرتقملل) ضرتقملل (تلازانت) لًازانت ،ضرتقملا اههجاوي

؛ىرخأ فورظ

وأ ؛ىرخأ يلام ميظنت ةداعإ وأ سلافإ ةلاح يف ضرتقملا لخدي نأ لمتحملا نم حبصأ (د)

.ةيلاملا تابوعصلل ةجيتن يلاملا لصلأل طشنلا قوسلا ءافتخا (ه)

)iv) بطشلا ةسايس
نم يناعي لباقملا فرطلا نأ ىلإ ريشت تامولعم كانه نوكت امدنع يلام لصأ بطشب ةعومجملا موقت

.دادرتسلال ةيعقاو ةيلامتحا دجوت لاو ةديدش ةيلام تابوعص

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا
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ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا لوح تاحاضيإ

)v) ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخب فارتعلااو سايق
يأ) رثعتلا نع ةجتانلا ةراسخلاو ،دادسلا نع رثعتلا ةيلامتحلا ةلصحم وه ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ سايق نإ

ةراسخلاو دادسلا نع رثعتلا ةيلامتحا مييقت دمتعي .رثعتلا دنع ضرعتلاو (رثعت دوجو ةلاح يف ةراسخلا مجح
ةبسنلاب .هلاعأ حضوم وه ام ةيلبقتسم تامولعم ةطساوب اهطبض مت ةيخيرات تانايب ىلع رثعتلا نع ةجتانلا
يف تادوجوملل ةيلامجلإا ةيرتفدلا ةميقلاب كلذ ليثمت متي ،ةيلاملا تادوجوملل ةبسنلاب رثعتلا دنع ضرعتلل
خيرات يف امك بوحسملا غلبملا ضرعتلا نمضتي ،يلاملا نامضلا دوقعل ةبسنلاب ؛ةيلاملا ريراقتلا خيرات
ىلع ءًانب ددحملا رثعتلا خيرات لولحب لبقتسملا يف اهبحس عقوتي ةيفاضإ غلابم ةيأ بناج ىلإ ،ةيلاملا ريراقتلا
تامولعملا نم اهريغو ،نينيدملل ةددحملا ةيلبقتسملا ليومتلا تاجايتحلا ةعومجملا مهفو ،يخيراتلا هجوتلا
.ةلصلا تاذ ةيلبقتسملا

ةيدقنلا تاقفدتلا ةفاك نيب قرفلاك ةعقوتملا نامتئلاا ةراسخ ريدقت متي ،ةيلاملا تادوجوملل ةبسنلاب
،اهيلع لوصحلا ةعومجملا عقوتت يتلا ةيدقنلا تاقفدتلا ةفاكو دقعلل اًقفو ةعومجملل ةقحتسملا ةيدقاعتلا

.يلصلأا يلعفلا ةدئافلا لدعمب ةموصخملاو

ةيلاملا تادوجوملا داعبتسا
نم ةيدقنلا تاقفدتلا ملاتسلا ةيدقاعتلا قوقحلا يهتنت امدنع طقف يلام لصأ داعبتساب ةعومجملا موقت
ةكرش ىلإ لصلأا ةيكلم عفانمو رطاخم ةفاكو يلاملا لصلأا ليوحتب ةعومجملا موقت امدنع وأ ،لصلأا
ىلع ةرطيسلا يف ترمتساو ةيكلملا عفانمو رطاخم ةفاكب ظافتحلاا وأ ليوحتب ةعومجملا مقت مل اذإ .ىرخأ
نع هب طبترملا مازتللااو لصلأا يف اهب ظفتحملا اهتصحب فارتعلااب ةعومجملا موقت ،لوحملا لصلأا
،لوحملا يلاملا لصلأا ةيكلم عفانمو رطاخم ةفاكب ةعومجملا تظفتحا اذإ .اهعفدل رطضت دق يتلا غلابملا
تلاصحتملل نومضملا ضارتقلااب فارتعلااب كلذك موقتو يلاملا لصلأاب فارتعلاا يف ةعومجملا رمتست
.ةملتسملا

يلامجإو لصلأل ةيرتفدلا ةميقلا نيب قرفلاب فارتعلاا متي ،ةأفطملا ةفلكتلاب ساقم يلام لصأ داعبتسا دنع
.رئاسخلا وأ حابرلأا نمض قحتسملاو ملتسملا رابتعلاا

ةيلاملا تابولطملا

سايقلاو يئدبملا فارتعلاا
ةميقلاب وأ ةأفطملا ةفلكتلاب ةيلام تابولطمك ،يئدبملاب فارتعلاا دنع ،ةيلاملا تابولطملا فينصت متي
ممذلا ءانثتساب ةلداعلا ةميقلاب اًيئدبم ةيلاملا تابولطملا سايق متي .ةيلاملا ةادلأا ةعيبطل اًقفو ةلداعلا
.ةأفطملا ةفلكتلاب اقحلا ةيلاملا تابولطملا سايق متي .هقاقحتسا عقوتملا غلبملاب اهجاردإ متي يتلا ةنئادلا

ةنئادلا ممذلاو ةنئادلا ةيراجتلا ممذلاو راجيلإا دوقع تابولطم ىلع ةعومجملل ةيلاملا تابولطملا لمتشت
.ىرخلأا

داعبتسلاا
.اهتيحلاص ءاهتنا وأ اهؤاغلإ وأ تابولطملا بجومب تامازتللاا ءافيتسا متي امدنع يلاملا مازتللاا داعبتسا متي
ليدعت متي وأ ،ريبك دح ىلإ ةفلتخم طورشب ضرقملا سفن نم رخآب يلاح يلام مازتلا لادبتسا متي امدنع

مازتللال داعبتسا هنأ ىلع ليدعتلا وأ لادبتسلاا اذه عم لماعتلا متي ،يرهوج لكشب يلاحلا مازتللاا طورش
لماشلا لخدلا نايب يف ةينعملا ةيرتفدلا ةميقلا يف قرفلاب فارتعلاا متي .ديدج مازتللااب فارتعلااو يلصلأا
.دحوملا

ةيلاملا تاودلأا ةصاقم
اذإ دحوملا يلاملا زكرملا نايب يف غلبملا يفاصب فارتعلاا متيو ةيلاملا تابولطملاو تادوجوملا ةصاقم متت
ىلع ةيوستلل ةين كانه تناكو اهب فرتعملا غلابملا ةصاقمل ذيفنتلل لباق يلاح ينوناق قح كانه ناك
.دحاو تقو يف تابولطملا ةيوستو تادوجوملا قيقحت فدهب يفاصلا ساسأ

تادعملاو تاكلتمملا
يف ضافخنلاا رئاسخو مكارتملا كلاهتسلاا اًصقان ةيخيراتلا ةفلكتلاب تادعملاو تاكلتمملاب فارتعلاا متي
متي .لصلأا ىلع ذاوحتسلاا ىلإ رشابم لكشب ةدئاعلا تاقفنلا ةيخيراتلا ةفلكتلا نمضتت .تدجو نإ ،ةميقلا
،بسانم وه امك ،لصفنم لصأك اهجاردإ متي وأ لصلأل ةيرتفدلا ةميقلا يف ةقحلالا فيلاكتلاب فارتعلاا

ةعومجملا ىلإ دنبلاب ةطبترملا ةيلبقتسملا ةيداصتقلاا عفانملا قفدتت نأ لمتحملا نم نوكي امدنع طقف
ىلع ىرخلأا ةنايصلاو حلاصلإا فيراصم ةفاك ليمحت متي .هب قوثوم لكشب دنبلا ةفلكت سايق نكميو

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا

202592 لماكتملا يونسلا ريرقتلا



ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا لوح تاحاضيإ

ةفلكت بطشل كلاهتسلاا ليمحت متي .اهيف اهدبكت متي يتلا ةيلاملا ةرتفلا للاخ رئاسخلا وأ حابرلأا
:يلاتلا ساسلأل اًقفو تباثلا طسقلا ةقيرط مادختساب ةردقملا ةيجاتنلإا اهرامعأ ىدم ىلع تادوجوملا

تاونس 3 – ةيبتكملا تادعملا
تاونس 3 – ةيبتكملا تابيكرتلاو ثاثلأا
تاونس 3 – ةرجأتسملا بتاكملا ىلع تانيسحتلا

باستحا عم ،ةنس لك ةياهن يف كلاهتسلاا ةقيرطو ةيقبتملا ميقلاو ةردقملا ةيجاتنلإا رامعلأا ةعجارم متت
.يلبقتسم ساسأ ىلع ةيبساحملا تاريدقتلا يف تارييغت ةيأ ريثأت

عفانم أشنت نأ عقوتملا نم نوكي لا امدنع وأ اهداعبتسا دنع تادعملاو تاكلتمملا دونب نم دنب بطش متي
دعاقت وأ داعبتسا نع ةجتانلا ةراسخلا وأ حبرلا ديدحت متي .لصلأا مادختسا ةلصاوم نم ةيلبقتسم ةيداصتقا
وأ حابرلأا نمض اهجاردإ متيو لصلأل ةيرتفدلا ةميقلاو تاعيبملا تلاصحتم نيب قرفلا هنأ ىلع لصلأا
.رئاسخلا

ذيفنتلا ديق ةيلامسأرلا لامعلأا
متيو ةبسانملا تادوجوملا ةئف ىلإ اهليوحت متيو ةفلكتلاب ذيفنتلا ديق ةيلامسأرلا لامعلأاب فارتعلاا متي
حبصي امدنع وأ ءلامعلا ىلإ هليوحتو جتنملا ريوطت ةيلمع لامتكا دنع ةعومجملا تاسايسل اًقفو اهكلاهتسا

.نيفرطلا لاك نم هصحف دعب مادختسلال اًزهاج

راجيلإا دوقع
لمحي دقعلا ناك اذإ كلذ ثدحي .راجيإ دقع ،نمضتي وأ ،نع ةرابع دقعلا ناك اذإ ام مييقتب ةعومجملا موقت
.رابتعا لباقم تقولا نم ةرتفل ددحملا لصلأا مادختسا ىلع ةرطيسلا يف قحلا

.لجلأا ةريصق راجيلإا دوقع ءانثتساب ،اهسايقو راجيلإا دوقع ةفاكب فارتعلال ةدحاو ةقيرط ةعومجملا قبطت
قح تادوجومو راجيلإا دوقع تاعوفدم دادسل راجيلإا دوقع تابولطمب فارتعلااب ةعومجملا موقت
.ةينمضلا تادوجوملا مادختسا قح لثمت يتلا مادختسلاا

)i) مادختسلاا قح تادوجوم
هيف نوكي يذلا خيراتلا يأ) راجيلإا دقع ءدب خيرات يف مادختسلاا قح تادوجومب فارتعلااب ةعومجملا موقت
رئاسخ ةيأ اًصقان ،ةفلكتلاب مادختسلاا قح تادوجوم سايق متي .(مادختسلال اًحاتم ينمضلا لصلأا
.راجيلإا دوقع تابولطمل سايق ةداعإ ةيلمع ةيلأ هليدعت متيو ،ةمكارتم ةميقلا يف ضافخناو كلاهتسا
ةيئدبملا ةرشابملا فيلاكتلاو ،جردملا راجيلإا دوقع تابولطم غلبم مادختسلاا قح تادوجوم ةفلكت نمضتت
مادختسلاا قح تادوجوم كلاهتسا متي .دقعلا ءدب خيرات لبق وأ يف تمت يتلا راجيلإا تاعوفدمو ،ةدبكتملا

لقني راجيلإا دقع ناك اذإ .ينمضلا لصلأل يجاتنلإا رمعلاو راجيلإا دقع ةدم نم رصقلأا ةرتفلا ىدم ىلع
رايخ ةسرامم عقوتت ةعومجملا نأ ىلع لدت مادختسلاا قح لصأ ةفلكت تناك اذإ وأ ينمضلا لصلأا ةيكلم
لصلأل يجاتنلإا رمعلا ىدم ىلع ةلصلا يذ مادختسلاا قح لصأ كلاهتسا متي فوس اهدنع ،ءارشلا
.ينمضلا

)ii) راجيلإا دوقع تابولطم
ةيلاحلا ةميقلاب ةساقملا راجيلإا دوقع تابولطمب فارتعلااب ةعومجملا موقت ،راجيلإا دقع ءدب خيرات يف
تاعوفدملا راجيلإا تاعوفدم نمضتت .راجيلإا دقع ةرتف ىدم ىلع اهعفد بجوتي يتلا راجيلإا تاعوفدمل
.ةنيدم راجيإ زفاوح ةيأ اًصقان ةتباثلا

اهب صاخلا يفاضلإا ضارتقلاا لدعم ةعومجملا مدختست ،راجيلإا تاعوفدمل ةيلاحلا ةميقلا باستحا دنع
ءدب خيرات دعب .ةلوهسب ديدحتلل لباق ريغ راجيلإا دقع يف ينمضلا ةدئافلا لدعم ناك اذإ راجيلإا ءدب خيرات يف
راجيلإا تاعوفدم ضيفخت متيو ةدئافلا مكارت سكعتل راجيلإا دوقع تابولطم غلبم ةدايز متي ،راجيلإا دقع
ليدعت كانه ناك اذإ راجيلإا دوقع تابولطمل ةيرتفدلا ةميقلا سايق ةداعإ متي ،كلذ ىلإ ةفاضلإابو .ةمدقملا
تاعوفدملا يف تارييغت ،لاثملا ليبس ىلع) راجيلإا تاعوفدم يف رييغت وأ راجيلإا ةدم يف رييغت وأ
يف رييغت وأ (هذه راجيلإا تاعوفدم ديدحتل مدختسملا لدعملا وأ رشؤملا يف ريغتلا نع ةجتانلا ةيلبقتسملا
.ينمضلا لصلأا ءارش رايخ مييقت

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا
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)iii) ةميقلا ةضفخنم تادوجوملا تاذ راجيلإا دوقعو لجلأا ةريصق راجيلإا دوقع
لجلأا ةريصق اهراجيإ دوقع ىلع لجلأا ةريصق راجيلإا دوقعب فارتعلاا نم ءافعلإا ةعومجملا قبطت
دوقع ىلع راجيلإا تاعوفدمب فارتعلاا متي .(رهش 12 غلبت راجيإ ةدم اهل يتلا راجيلإا دوقع يأ) تاكلتمملل
.راجيلإا ةرتف ىدم ىلع تباثلا طسقلا ساسأ ىلع فيراصمك لجلأا ةريصق راجيلإا

ةسوململا ريغ تادوجوملا
مكارتملا ءافطلإا اًصقان ةفلكتلاب لصفنم لكشب اهيلع ذوحتسملا ةسوململا ريغ تادوجوملاب فارتعلاا متي
رامعلأا ىدم ىلع تباثلا طسقلا ساسأ ىلع ءافطلإا ليمحت متي .ةمكارتملا ةميقلا يف ضافخنلاا رئاسخو
عم ،ةيونس ةيلام ريراقت ةرتف لك ةياهن يف ةردقملا ةيجاتنلإا رامعلأا ةعجارم متت .اهل ةردقملا ةيجاتنلإا
.يلبقتسم ساسأ ىلع تاريدقتلا يف تارييغت ةيأ ريثأت باستحا

بوساحلا جمارب
جماربلا ىلع ذاوحتسلال ةدبكتملا فيلاكتلا ساسأ ىلع اهيلع ذوحتسملا بوساحلا جمارب صيخارت ةلمسر متت
اهرامعأ ىدم ىلع تباثلا طسقلا ساسأ ىلع فيلاكتلا هذه ءافطإ متي .مادختسلال اهزيهجتو ةددحملا
.تاونس ثلاثب ةردقملا ةيجاتنلإا

ريوطتلاو ثحبلا تاقفن - اًيلخاد ةدلوملا ةسوململا ريغ تادوجوملا
متي .اهيف اهدبكت متي يتلا ةنسلا يف فيراصمك ةيثحبلا ةطشنلأا ىلع ةعوفدملا تاقفنلاب فارتعلاا متي
طقف (يلخاد عورشم ريوطت ةلحرم نم وأ) ريوطتلا نع ئشانلاو اًيلخاد دلوملا سوململا ريغ لصلأاب فارتعلاا
:يلي ام لك تابثإ مت اذإ

؛عيبلا وأ مادختسلال اًحاتم نوكي ثيحب سوململا ريغ لصلأا لامكتسلا ةينفلا ىودجلا 

؛هعيب وأ همادختساو سوململا ريغ لصلأا لامكتسا يف ةينلا 

؛سوململا ريغ لصلأا عيب وأ مادختسا ىلع ةردقلا 

؛ةلمتحم ةيلبقتسم ةيداصتقا عفانمل سوململا ريغ لصلأا ديلوت ةيفيك 

ريغ لصلأا عيب وأ مادختساو ريوطتلا لامكتسلا ةيفاكلا ىرخلأا دراوملاو ةيلاملاو ةينفلا دراوملا رفوت ىدم 
و ؛سوململا

.هريوطت ءانثأ هب قوثوم لكشب سوململا ريغ لصلأا ىلإ ةدئاعلا تاقفنلا سايق ىلع ةردقلا 

خيراتلا نم ةدبكتملا تاقفنلا عومجم وه اًيلخاد ةدلوملا ةسوململا ريغ تادوجوملل اًيئدبم جردملا غلبملا نإ
نكمي لا امدنع .هلاعأ ةروكذملاب فارتعلاا ريياعم ةرم لولأ سوململا ريغ لصلأا هيف يفوتسي يذلا
ةنسلا يف رئاسخلا وأ حابرلأا نمض ريوطتلا تاقفنب فارتعلاا متي ،اًيلخاد دلوم سوملم ريغ لصأب فارتعلاا
.اهيف اهدبكت متي يتلا

ءافطلإا اًصقان ةفلكتلاب اًيلخاد ةدلوملا ةسوململا ريغ تادوجوملاب فارتعلاا متي ،يئدبملاب فارتعلاا دعب
ةسوململا ريغ تادوجوملل مدختسملا ساسلأا سفنب ،ةمكارتملا ةميقلا يف ضافخنلاا رئاسخو مكارتملا
.لصفنم لكشب اهيلع ذاوحتسلاا متي يتلا

ةصنملا ىوتحم ريوطت فيلاكت
ريوطتل ةدبكتملا فيلاكتلا ةلمسرب موقتو ةيجولونكتلا اهتصنم للاخ نم ةيميلعت تامدخ ةعومجملا مدقت
تاجتنملاو يميلعتلا سردلا) ىوتحم لكل ةدبكتملا فيلاكتلا ةلمسرب كلذك ةعومجملا موقت .ةصنملا
ريوطت يف اًيلخاد نيدبكتملا دهجلاو تقولا سكعتل ةيسايقلا ةفلكتلا كلذ يف امب (ىرخلأا ةيميلعتلا
.نييجراخلا نيعجارملل ةيسايقلا ةفلكتلاو تاجتنملاو ىوتحملا يعئابل ةدبكتملا موسرلا ،نكمأ اذإو ،ىوتحملا
تادوجوملا" 38 مقر يلودلا ةبساحملا رايعم يف ةدراولا ريياعملا ءافيتسا دنع ريوطتلا فيلاكت ةلمسر متت
.ريوطتلا فيلاكتب فارتعلااب ةقلعتملا "ةسوململا ريغ

يذلا اًقباس روشنملا ىوتحملا ةيقرت وأ/و ةنايصل قيرفلا امهلذبي نيذللا نيقحلالا دهجلاو تقولا قافنإ متي
فيلاكت ليمحت متي ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ةدبكتملا ةرتفلا سفن يف ةقباس تارتف يف لعفلاب هتلمسر تمت
مت يتلا ةنسلا يف فيراصمك ةيبيرجتلا ةيمقرلا سوردلاو ةيمهولا تارابتخلاا ريوطت يف قرغتسملا تقولا
.اهيف اهدبكت

ىلع تباثلا طسقلا ساسأ ىلع ةددحملا ةيجاتنلإا رامعلأا تاذ ةسوململا ريغ تادوجوملا ءافطإ باستحا متي
:يلي امك ةردقملا ةيجاتنلإا رامعلأا ةدم

تاونس 3 – بوساحلا جمارب
تاونس 4 – ىوتحملا
تاونس 10 – ةصنملا

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا

202594 لماكتملا يونسلا ريرقتلا
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نيفظوملا تآفاكم
)i) لجلأا ةريصق نيفظوملا تآفاكم

فارتعلاا متي .ةلصلا تاذ ةمدخلا ميدقت دنع فيراصمك لجلأا ةريصق نيفظوملا تآفاكمب فارتعلاا متي
ةجيتن غلبملا اذه عفدب يجاتنتسا وأ ينوناق مازتلا ةكرشلا ىدل ناك اذإ هعفد عقوتملا غلبملا لباقم مازتللااب
.هب قوثوم لكشب مازتللاا ريدقت نكميو فظوملا نم ةمدقملا ةقباسلا ةمدخلل

)ii) ةددحملا تامهاسملا ةطخ

ةيبرعلا تاراملإا ةلود ينطاوم نم نيفظوملل ةبسنلاب ةيرهشلا ةيدعاقتلا تاشاعملا تامهاسم ميدقت متي
،يبظوبأ ةموكح لبق نم تاشاعملا قودنص ةرادإ متي .2000 ماعل 2 مقر نوناقلا مهلمشي نيذلا ،ةدحتملا
ةقلعتملا تامازتللااب فارتعلاا متي .يبظوبأ يف دعاقتلا ايازمو تاشاعم قودنصب ةلثمم ،ةيلاملا ةرئاد
.ةلصلا تاذ ةمدخلا ميدقت دنع فيراصمك ةددحملا تامهاسملا ططخ يف تامهاسملاب

نواعتلا سلجم لود ينطاوم نم نيفظوملل ةبسنلاب ةيرهشلا ةيدعاقتلا تاشاعملا تامهاسم ميدقت متي
تانيمأتلاو تاشاعملل ةماعلا ةئيهلا نع رداصلا 2007 ماعل 3 مقر ميمعتلا مهلمشي نيذلا ،ىرخلأا يجيلخلا
ةمهاسم عفد متي .رئاسخلا وأ حابرلأا نمض ةكرشلا اهمدقت يتلا ةمهاسملاب فارتعلاا متي .ةيعامتجلاا
.يجيلخلا نواعتلا سلجم يف ةينعملا ةلودلا نيناوقل اقًفو تاشاعملا

)iii) ةددحملا عفانملا ةطخ

موقت .ةددحملا تامهاسملا ةطخ فلاخب فيظوتلا دعب ام عفانم ةطخ وه ةددحملا عفانملا ةطخ مازتلا نإ
لمعلا نوناق نم اهب لومعملا ماكحلأل اًقفو ةددحملا عفانملل لومم ريغ ماظن ةرادإب اًيلاح ةعومجملا
ةياهن يف نيفظوملل ةيساسلأا بتاورلا تايوتسمو ةيمكارتلا ةمدخلا تارتف ىلإ دنتسيو ،يتاراملإا يداحتلاا

للاخ نم ةددحملا عفانملا ةطخ مازتلاب قلعتي اميف ةعومجملل يفاصلا مازتللاا باستحا متي .مهلمع دوقع
ةيلاحلا تارتفلا يف مهتمدخ لباقم نوفظوملا اهيلع لصحيس يذلا ةيلبقتسملا تآفاكملا غلبم ريدقت
تاكرشلا تادنس ىلع دئاعلا وه مصخلا لدعم نإ .ةجردم ريغ ةقباس ةمدخ فيلاكت ةيأ مصخ عم ،ةقباسلاو
ةلود لخاد تاكرشلا تادنسل حضاو قوس بايغ لظ يف يتلاو ،مييقتلا خيرات يف ةدوجلا ةيلاع ةيكيرملأا
.نويراوتكلإا ءاربخلا هددحي امل اًقفو ةلصلا تاذ ةليدبلا قوسلا ةباثمب يه ربتعت ،ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا

ةقيرط مادختساب لهؤم يراوتكإ ريبخ ةطساوب يرود لكشب ةددحملا عفانملا مازتلا باستحا ةيلمع ءارجإ متي
قلعتملا ةديازتملا ةعفنملا نم ءزجلاب فارتعلاا متي ،مازتللاا عفانم عفترت امدنع .ةعقوتملا نامتئلاا ةدحو
ىدم ىلع تباثلا طسقلا ساسأ ىلع لماشلا لخدلا نايب يف نيفظوملا لبق نم ةمدقملا ةقباسلا ةمدخلاب
ىلع ةقحتسم عفانملا هيف حبصت يذلا دحلا ىلإ .ةقحتسم عفانملا حبصت نأ ىلإ ةدتمملا ةرتفلا طسوتم
حابرلأا ةفاكب فارتعلااب ةكرشلا موقت .رئاسخلا وأ حابرلأا نمض ةرشابم فيراصملاب فارتعلاا متي ،روفلا

فيراصملا ةفاكو رخلآا لماشلا لخدلا يف ةددحملا عفانملا ةطخ تامازتلا نع ةئشانلا ةيراوتكلإا رئاسخلاو
.رئاسخلا وأ حابرلأا نمض ةددحملا عفانملا ةطخ تامازتلاب ةقلعتملا

تاصصخملا
ثدح نع جتان (يجاتنتسا وأ ينوناق) يلاح مازتلا ةعومجملا ىدل نوكي امدنع تاصصخملاب فارتعلاا متي

غلبمل هب قوثوم ريدقت ءارجإ نكميو ،مازتللاا ةيوستب ةبلاطم ةعومجملا نوكت نأ لمتحملا نمو ،قباس
.مازتللاا

ةرتف ةياهن يف يلاحلا مازتللاا ةيوستل بولطملا رابتعلال ريدقت لضفأ وه صصخمك جردملا غلبملا نإ
صصخملا سايق متي امدنع .مازتللااب ةطيحملا كوكشلاو رطاخملا رابتعلاا يف ذخلأا عم ةيلاملا ريراقتلا
كلتل ةيلاحلا ةميقلا يه ةيرتفدلا هتميق نوكت ،يلاحلا مازتللاا ةيوستل ةردقملا ةيدقنلا تاقفدتلا مادختساب
.(اًيرهوج لاملل ةينمزلا ةميقلا ريثأت نوكي ثيح) ةيدقنلا تاقفدتلا

فرط نم صصخم ةيوستل ةبولطملا ةيداصتقلاا عفانملا ةفاك وأ ضعب دادرتسا عقوتملا نم نوكي امدنع
سايق نكميو غلابملا دادرتسا متي فوس هنأ دكؤملا نم ناك اذإ لصأك ةنيدملا ممذلاب فارتعلاا متي ،ثلاث
.هب قوثوم لكشب ةنيدملا ممذلا غلبم

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا
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ةيبنجلأا تلامعلا
ضرعلا ةلمعو ةيفيظولا ةلمعلا (مهرد) يتاراملإا مهردلا ربتعي ،ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا هذه ضرغل
.ةعومجملل

خيراوت يف ةدئاسلا فرصلا تلادعمب يتاراملإا مهردلا ريغ تلامعب متت يتلا تلاماعملاب فارتعلاا متي
تلادعملاب ةيبنجلأا تلامعلاب ةيدقنلا دونبلا ليوحت ةداعإ متي ،ةيلام ريراقت ةرتف ةياهن يف .تلاماعملا
ةموقملاو ةلداعلا ةميقلاب اهب فرتعملا ةيدقنلا ريغ دونبلا ليوحت ةداعإ متي .خيراتلا كلذ يف ةدئاسلا
ليوحت ةداعإ متي لا .ةلداعلا ةميقلا ديدحت هيف مت يذلا خيراتلا يف ةدئاسلا تلادعملاب ةيبنجلأا تلامعلاب
.ةيبنجأ ةلمعب ةيخيراتلا ةفلكتلا ثيح نم اهسايق متي يتلا ةيدقنلا ريغ دونبلا

.اهيف أشنت يتلا ةنسلا يف لماشلا لخدلا نايب يف فرصلا راعسأ قورفب فارتعلاا متي

ةيلاملا ريغ تادوجوملا ةميق يف ضافخنلاا
اذإ ام ديدحتل ةيلاملا ريغ اهتادوجومل ةيرتفدلا ميقلا ةعجارمب ةعومجملا موقت ،ةيلام ريراقت ةرتف لك ةياهن يف
لثم دوجو ةلاح يف .ةميقلا يف ضافخنا ةراسخل تضرعت دق تادوجوملا كلت نأ ىلع رشؤم يأ كانه ناك
ةميقلا يف ضافخنلاا ةراسخ ىدم ديدحت لجأ نم لصلأل دادرتسلال لباقلا غلبملا ريدقت متي ،رشؤملا اذه
غلبملا ريدقتب ةكرشلا موقت ،يدرف لصلأ دادرتسلال لباقلا غلبملا ريدقت ةيناكمإ مدع ةلاح يف .(تدجو نإ)
.لصلأا اهيلإ يمتني يتلا دقنلل ةدلوملا ةدحولل دادرتسلال لباقلا

تادحولل ةعومجملا تادوجوم صيصخت كلذك متي ،صيصختلل تباثو لوقعم ساسأ ديدحت نكمي امدنع
يتلا دقنلل ةدلوملا تادحولا نم ةعومجم رغصلأ اهصيصخت متي كلذ فلاخب وأ ،ةيدرفلا دقنلل ةدلوملا
.اهل تباثو لوقعم صيصخت ساسأ ديدحت نكمي

.ىلعأ امهيأ ،مادختسلاا ديق ةميقلاو داعبتسلاا فيلاكت اًصقان ةلداعلا ةميقلا وه دادرتسلال لباقلا غلبملا نإ
ةيلاحلا اهتميق ىلإ ةردقملا ةيلبقتسملا ةيدقنلا تاقفدتلا مصخ متي ،مادختسلاا ديق ةميقلا ريدقت دنع
رطاخملاو لاملل ةينمزلا ةميقلل ةيلاحلا قوسلا تامييقت سكعي يذلا ةبيرضلا لبق ام مصخ لدعم مادختساب
.لصلأاب ةصاخلا

متي ،ةيرتفدلا هتميق نم لقأب (دقنلل ةدلوملا ةدحولا وأ) لصلأل دادرتسلال ةلباقلا ةميقلا ريدقت مت لاح يف
ةراسخب فارتعلاا متي .دادرتسلال ةلباقلا هتميق ىلإ (دقنلل ةدلوملا ةدحولا وأ) لصلأل ةيرتفدلا ةميقلا ضيفخت
داعم ةميقب ةلصلا يذ لصلأاب فارتعلاا متي مل ام ،رئاسخلا وأ حابرلأا يف ةرشابم ةميقلا يف ضافخنلاا
.مييقتلا ةداعإ يف ضافخنا اهنأ ىلع ةميقلا يف ضافخنلاا ةراسخ عم لماعتلا متي ةلاحلا هذه يفو ،اهمييقت

ةدلوملا ةدحولا وأ) لصلأل ةيرتفدلا ةميقلا ةدايز متت ،اًقحلا ةميقلا يف ضافخنلاا ةراسخ سكع متي امدنع
ةميقلا ةدايزلا دعب ةيرتفدلا ةميقلا زواجتت لا ثيحب نكلو ،دادرتسلال ةلباقلا هتميقل لدعملا ريدقتلا ىلإ (دقنلل
وأ) لصلأل ةميقلا يف ضافخنا ةراسخب فارتعلاا متي مل ول اميف اهديدحت نكمملا نم ناك يتلا ةيرتفدلا
يف روفلا ىلع ةميقلا يف ضافخنلاا ةراسخ سكعب فارتعلاا متي .ةقباس تاونس يف (دقنلل ةدلوملا ةدحولا
ةلماعم متي ةلاحلا هذه يفو ،همييقت داعم غلبمب ةلصلا يذ لصلأاب فارتعلاا متي مل ام ،رئاسخلا وأ حابرلأا

.مييقتلا ةداعإ يف ةدايزك ةميقلا يف ضافخنلاا ةراسخ سكع

لوادتملا ريغ فينصتلا لباقم لوادتملا فينصتلا
ريغ / لوادتملا فينصتلا ىلع ءًانب يلاملا زكرملا نايب يف اهتابولطمو اهتادوجوم ضرعب ةعومجملا موقت
.لوادتملا

:دنع لوادتمك لصلأا فينصت متي

؛ةيدايتعلاا ةيليغشتلا ةرودلا قاطن نمض همادختسا وأ هعيب يف ةينلا وأ هقيقحت عقوت 

؛ةرجاتملا وهو يسيئر فدهب هب ظافتحلاا 

وأ ،ةيلاملا ريراقتلا ةرتف دعب اًرهش رشع ىنثا ةرتف للاخ هقيقحت عقوت 

اًرهش رشع ىنثا ةرتفل مازتلا ةيوستل مدختسملا وأ لدابتلا نم ديقملا دقنلا ءانثتساب هلداعي ام وأ دقنلا 
.ةيلاملا ريراقتلا ةرتف دعب لقلأا ىلع

.ةلوادتم ريغ تادوجومك ىرخلأا تادوجوملا ةفاك فينصت متي

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا
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:دنع لوادتمك مازتللاا فينصت متي

؛ةيدايتعلاا ةيليغشتلا ةرودلا قاطن نمض هتيوست عقوت 

؛ةرجاتملا وهو يسيئر فدهب هب ظافتحلاا 

وأ ؛ةيلاملا ريراقتلا ةرتف دعب اًرهش رشع ىنثا ةرتف للاخ هتيوست متي 

ريراقتلا ةرتف دعب لقلأا ىلع اًرهش رشع ىنثا ةرتفل مازتللاا ةيوست ليجأتل طورشم ريغ قح دوجو مدع 
.ةيلاملا

ةلداعلا ةميقلا سايق
حابرلأا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب ةجردملا ةيلاملا تادوجوملا لثم ،ةيلاملا تاودلأا سايقب ةعومجملا موقت
.ةيلاملا ريراقتلا خيرات يف ةلداعلا ةميقلاب ،رئاسخلا وأ

نيب ةمظتنم ةلماعم يف مازتلا ليوحتل هعفد وأ لصأ عيبل هملاتسا متي دق يذلا رعسلا يه ةلداعلا ةميقلا نإ
رثكأ يف ،يسيئر قوس دوجو مدع ةلاح يف وأ ،يسيئرلا قوسلا يف سايقلا خيراتب قوسلا يمهاسم
ىلع ةلداعلا ةميقلا سايق دمتعي .خيراتلا كلذ يف هيلإ لوصولا ةكرشلل نكمي يتلاو ةعفنم قاوسلأا
:امإ متت مازتللاا ليوحت وأ لصلأا عيب ةلماعم نأ ضارتفا

؛مازتللاا وأ لصلأل يسيئرلا قوسلا يف 

.مازتللاا وأ لصلأل ةعفنم تاذ قاوسلأا رثكأ يف ،يسيئرلا قوسلا بايغ لظ يف 

ةميقلا سايق متي .ةعفنم قاوسلأا رثكأ وأ يسيئرلا قوسلا ىلإ لوصولا ىلع ةرداق ةعومجملا نوكت نأ بجي
ريعست دنع اهمادختساب قوسلا يمهاسم موقي دق يتلا تاضارتفلاا مادختساب مازتللاا وأ لصلأل ةلداعلا
.ةيداصتقلاا مهحلاصم لضفأ يف بصي اميف قوسلا يمهاسم فرصت ضارتفاب ،مازتللاا وأ لصلأا

قوسلا راعسأ ىلإ عوجرلاب ةلداعلا ةميقلا ديدحت متي ،طشن قوس يف ةجردملا ةيلاملا تاودلأل ةبسنلاب
تلاماعم لثمتو مظتنم لكشبو ةلوهسب ةحاتم ةجردملا راعسلأا تناك اذإ اًطشن قوسلا ربتعي .ةجردملا
.تحب يراجت ساسأ ىلع ماظتناب ثدحت يتلاو ةيلعفلا قوسلا

مادختساب ةلداعلا ةميقلا ديدحت متي ،طشن قوس يف ةلوادتملا ريغ ىرخلأا ةيلاملا تاودلأا ةفاكل ةبسنلاب
ةيقوس راعسأ اهل دجوت ةلثامم تاودأ عم ةنراقم ءارجإ مييقتلا بيلاسأ نمضتت .ةبسانملا مييقتلا بيلاسأ

.ةلصلا تاذ ىرخلأا مييقتلا جذامنو ةلدعملا تادوجوملا يفاص جذومنو ةظحلاملل ةلباق

ةيداصتقا عفانم ديلوت ىلع قوسلا مهاسم ةيناكمإ رابتعلاا يف يلاملا ريغ لصلأل ةلداعلا ةميقلا سايق ذخأي
موقي دق يذلاو قوسلا يف رخآ مهاسم ىلإ هعيب وأ هتلااح لضفأو ىصقأ يف لصلأا مادختسا للاخ نم
.هتلااح لضفأو ىصقأ يف لصلأا مادختساب

تانايبلا يف ةلداعلا اهتميق نع حاصفلإا وأ سايق متي يتلا تابولطملاو تادوجوملا ةفاك فينصت متي
ىلع ءًانب ،يلي امك اهنع فصو ميدقت مت يتلاو ،ةلداعلا ةميقلل يمرهلا لسلستلا نمض ةدحوملا ةيلاملا
:لكك ةلداعلا ةميقلا سايقل ةيرهوج ربتعت يتلا تلاخدملا تايوتسم ىندأ

تابولطملا وأ تادوجوملل ةطشنلا قاوسلأا يف ةدئاسلا (ةلدعملا ريغ) ةيقوسلا راعسلأا - 1 ىوتسملا 
ةلثامملا
ةلداعلا ميقلا سايقل ةماهلا تلاخدملا تايوتسم ىندأ اهيف نوكت ىرخأ مييقت قرط - 2 ىوتسملا 

رشابم ريغ وأ رشابم لكشب ،ةظوحلم
ريغ ةلداعلا ميقلا سايقل ةماهلا تلاخدملا تايوتسم ىندأ اهيف نوكت مييقت قرط - 3 ىوتسملا 

.ةظوحلم

ددحت ،رركتم ساسأ ىلع ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا يف اهب فرتعملا تابولطملاو تادوجوملل ةبسنلاب
مييقت ةداعإ للاخ نم يمرهلا لسلستلا تايوتسم نيب تثدح دق تلايوحت كانه تناك اذإ ام ةعومجملا
لك ةياهن يف (لكك ةلداعلا ةميقلا سايقل ةيرهوج ربتعت يتلا تلاخدملا نم ىوتسم ىندأ ىلع ءًانب) فينصتلا

.ةيلام ريراقت ةرتف

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا

202597 لماكتملا يونسلا ريرقتلا



ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا لوح تاحاضيإ

ةعيبط ساسأ ىلع تابولطملاو تادوجوملا تائف ةعومجملا تددح ،ةلداعلا ةميقلا تاحاصفإ ضرغل
.هلاعأ حضوم وه امك ةلداعلا ةميقلل يمرهلا لسلستلا ىوتسمو مازتللاا وأ لصلأا رطاخمو صئاصخو

حابرلأا تاعيزوت
دعي ملو ،تاعيزوتلاب حيرصتلا متي امدنع حابرلأا تاعيزوت عفد لباقم مازتللااب فارتعلااب ةعومجملا موقت
متي .نيمهاسملا لبق نم اهيلع ةقفاوملا متت امدنع تاعيزوتلاب حيرصتلا متي .ةعومجملا ريدقتل اًقفو عيزوتلا
.ةيكلملا قوقح نمض ةرشابم لباقملا غلبملاب فارتعلاا

تاداريلإاب فارتعلاا
يف ددحملا تاوطخ سمخلا جذومن ىلع ءًانب ءلامعلا عم دوقعلا نم تاداريلإاب فارتعلااب ةعومجملا موقت
:15 مقر ةيلاملا ريراقتلا دادعلإ يلودلا رايعملا

اًقفو وأ يهفش وأ يباتك) قافتا هنأ ىلع دقعلا فيرعت متي :ليمعلا عم دوقعلا /دقعلا ديدحت – 1 مقر ةوطخلا
ريياعملا ددحيو ذافنلا ةبجاو تامازتلاو قوقح هبجومب أشني رثكأ وأ نيفرط نيب (ةداتعملا لمعلا تاسراممل
.دقع لكل اهئافيتسا بجي يتلا

ليوحتل ليمعلا عم دقعلا نمض دعو وه ءادلأا مازتلا نإ :دقعلا يف ءادلأا تامازتلا ديدحت – 2 مقر ةوطخلا
.ليمعلل ةمدخ وأ ةعاضب

لباقم هقاقحتسا ةعومجملا عقوتت يذلا غلبملا وه ةلماعملا رعس نإ :ةلماعملا رعس ديدحت – 3 مقر ةوطخلا
.ةثلاث فارطأ نع ةباينلاب ةلصحملا غلابملا ءانثتساب ،ليمعلل اهب مازتللاا مت يتلا تامدخلا وأ عئاضبلا ليوحت

رثكأ ىلع يوتحي يذلا دقعلل ةبسنلاب :دقعلا يف ءادلأا تامازتللا ةلماعملا رعس صيصخت – 4 مقر ةوطخلا
يتلا تارابتعلاا ةميق سكعي غلبمب ءادأ مازتلا لكل ةلماعملا رعس صيصختب ةعومجملا موقت ،ءادأ مازتلا نم
.ءادأ مازتلا لك ءافيتسا لباقم اهقاقحتسا ةعومجملا عقوتت

.ءادلأا مازتلا ةعومجملا يفوتست (امك وأ) امدنع تاداريلإاب فارتعلاا – 5 مقر ةوطخلا

:ةيلاتلا ريياعملا دحأ ءافيتسا مت اذإ ،تقولا رورمب تاداريلإاب فارتعلااب موقتو ءادلأا مازتلا ةعومجملا يفوتست

دادسلا يف ذافنلا بجاو قح ةعومجمللو ةعومجملل ليدب مادختساب لصأ ةعومجملا ءادأ نع جتني لا نأ (أ)
.هخيرات ىتح لمتكملا ءادلأا لباقم

وأ لصلأا ءاشنإ دنع ليمعلا اهب مكحتي يتلا لوصلأا دحأ نيسحت وأ ءاشنإ ىلإ ةعومجملا ءادأ يدؤي (ب)
.هنيسحت

.اهئادأ دنع ةعومجملا ءادأ اهرفوي يتلا عفانملا تقولا سفن يف كلهتسيو ليمعلا ىقلتي (ج)

تاداريلإاب فارتعلاا متي ،هلاعأ ةروكذملا طورشلا نم طرش ءافيتسا اهيف متي لا يتلا ءادلأا تامازتللا ةبسنلاب
.ءادلأا مازتلاب ءافولا هيف متي يذلا تقولا يف

ءاشنإب موقت اهنإف ،اهب دهعتملا تامدخلاو عئاضبلا ميلست للاخ نم ءادأ مازتلا ةعومجملا فوتست امدنع
غلبم ليمعلا نم ملتسملا رابتعلاا غلبم زواجتي امدنع .ءادلأا نم بستكملا رابتعلاا غلبم ىلع ءًانب دقع لصأ
.دقع مازتلا ءوشن ىلإ كلذ يدؤي ،اهب فرتعملا تاداريلإا

:ةيلاتلا ةيسيئرلا رداصملا نم تاداريلإاب فارتعلااب ةعومجملا موقت

ةنايصلاو يلولأا طبضلا تامدخ ىلع لمتشت يتلاو تامولعملا ايجولونكتل ةيتحتلا ةينبلا لولح 
و ؛ةرمتسملا
ةيميلعتلا لولحلا 

ليمع عم دقع يف هيف قحلا اهل نوكي نأ ةعومجملا عقوتت يذلا رابتعلاا ىلع ءًانب تاداريلإا سايق متي
موقت امدنع تاداريلإاب فارتعلااب ةعومجملا موقت .ةثلاث فارطأ نع ةباين ةلصحملا غلابملا كلذ نم ىنثتسيو
.ليمع ىلإ ةمدخ وأ جتنم ىلع ةرطيسلا ليوحتب

يف مكحتت اهنأ ةعومجملا تررق .اهيعئاب للاخ نم تامدخلا ديروتل اهئلامع عم دوقع ماربإب ةعومجملا موقت
.اهنم دئاوف ىلع لوصحلا وأ تامدخلا مادختسا هيجوت ىلع ةردقلا اهيدلو ،ءلامعلا ىلإ اهلقن لبق تامدخلا
،ءلامعلل تامدخلا ميدقت نع ةلوؤسم تناك اذإو ،تابيترتلا هذه يف يسيئر فرطك ةعومجملا لمعت ،كلذل
.ةمدخلا ميدقت رطاخم لمحتتو يساسأ مزتلمك لمعتف

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا
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ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا لوح تاحاضيإ

ةيميلعتلا لولحلا
ةيميلعتلا لولحلا ىلإ لوصولا قح ءلامعلا نم ةملتسملا تاداريلإا ةفاك عم هذه لولحلا موسر قفاوتت
ةحاتإو ،ةعومجملا ةصنم ىلإ لوصولا ةزيم كلذ يف امب) ةمدقملا تامدخلا ربتعت .ةعومجملاب ةصاخلا

وأ ةلخادتم اهنلأ دحاو ءادأ مازتلا ةباثمب (ىرخلأا ةيفاضلإا تامدخلاو عقوملا يف معدلاو ،ميلعتلا تايوتحم
.يساردلا ماعلا للاخ يأ ،تقولا رورمب تامازتللاا هذه ءافيتسا متي .ريبك دح ىلإ ةطبارتم

تامولعملا ايجولونكت دادعإ تامدخ
ريفوت يف اهمادختسلا تامولعملا ايجولونكت تادعم تيبثتو ءارش تامدخ نم ةعومجم ةعومجملا رفوت
درجمب ةددحم ةينمز ةرتف يف تاداريلإاب فارتعلاا متي .بلاطلاو سرادملل اهب صاخلا ميلعتلا ماظن لولح
.ءلامعلا ىلإ تامدخلاو علسلا ميدقت / ميلست

تامولعملا ايجولونكت ةنايص تامدخ
ةدم لاوط تامولعملا ايجولونكت تادعم ىلع اهذيفنت مزلي دق يتلا ةنايصلا لامعأب ةمدخلا هذه قلعتت
ءلامعلل ةحاتم اهنلأ ةزيمتم ةمدخ ةنايصلا ةمدخ ربتعت .تاونس سمخ ةرتف ماع لكشب يطغت يتلاو دقعلا

.تقولا رورمب ةنايصلا تامدخب ةقلعتملا تاداريلإاب فارتعلاا متي .قوسلا يف نيرخلآا ةمدخلا يمدقم نم
.ةمدخلا ةرتف ىدم ىلع تباثلا طسقلا ساسأ ىلع تامدخلا هذهل صصخملا ةلماعملا رعسب فارتعلاا متي

دئاوفلا تاداريإ
يلعفلا ةدئافلا لدعمبو مئاقلا يساسلأا غلبملا ىلإ عوجرلاب ،ينمز ساسأ ىلع دئاوفلا تاداريإ قاقحتسا متي
.قبطملا

بئارضلا

لخدلا ةبيرض
تاطلسل اهعفد وأ اهدادرتسا عقوتملا ةميقلاب ةيلاحلا ةيبيرضلا تابولطملاو تادوجوملا سايق متي
خيراتب ةلمتحملا وأ ةدئاسلا كلت يه ةميقلا باسح يف ةمدختسملا بئارضلا نيناوقو تلادعم نإ .بئارضلا
.ةبيرضلل عضاخ لًاخد اهيف ةعومجملا جتنتو لمعت يتلا لودلا يف ،ةيلاملا ريراقتلا

قوقح نمض ةيكلملا قوقح يف ةرشابم اهب فرتعم دونبب ةقلعتملا ةيلاحلا لخدلا ةبيرضب فارتعلاا متي
ةبيرضلا تادئاع نم ةدمتعملا زكارملا مييقتب ةرادلإا موقت .دحوملا لماشلا لخدلا نايب يف سيلو ةيكلملا
نيوكتب موقتو تاريسفتل عضخت ةقبطملا ةبيرضلا نيناوق اهيف نوكت يتلا تلااحلل اًقفو يرود لكشب
.قبطني امثيح صصخم

ةلجؤملا ةبيرضلا
خيراتب ةتقؤملا تاقورفلا عيمج ىلع تابولطملا ةقيرط مادختساب ةلجؤملا ةبيرضلا صصخم ءارجإ متي
يف ةيلاملا ريراقتلا ضارغلأ ةجردملا اهتميقو تابولطملاو تادوجوملل يبيرضلا ساسلأا نيب ةيلاملا ريراقتلا
ةعضاخلا ةتقؤملا تاقورفلا عيمجل ةلجؤملا بئارضلا تابولطم عيمجب فارتعلاا متي .ةيلاملا ريراقتلا خيرات
:يتلآا ادع اميف ةبيرضلل

لا ةلماعم يف مازتلا وأ لصأ وأ ةرهشلل يئدبملاب فارتعلاا نم ةلجؤملا ةبيرضلا تابولطم جتنت امدنع 
رئاسخلا وأ حابرلأا وأ ةيبساحملا حابرلأا ىلع ،ةلماعملا خيرات دنع ،رثؤت لا امدنعو ،لامعأ جمد تحت جردنت
و ؛ةبيرضلل ةعضاخلا
ةكرشلا ،ةعباتلا تاكرشلا يف تارامثتسلااب ةقلعتملا ةبيرضلل ةعضاخلا ةتقؤملا تاقورفلاب قلعتي اميف 

تاقورفلا سكع نمز يف مكحتلا ناكملإاب نوكي امنيحو فلاتئلاا تاكرش يف صصحلاو ،ةليمزلا
.بيرقلا لبقتسملا يف ةتقؤملا تاقورفلا سكع ةيناكمإ مدع عقوت دنعو ةتقؤملا

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا

202599 لماكتملا يونسلا ريرقتلا



ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا لوح تاحاضيإ

نامتئا ليحرتو عاطقتسلال ةلباقلا ةتقؤملا تاقورفلا عيمجل ةلجؤملا ةبيرضلا تادوجومب فارتعلاا متي
ىلإ ةلجؤملا ةبيرضلا تادوجومب فارتعلاا متي .ةمدختسملا ريغ ةيبيرضلا رئاسخلاو ةمدختسملا ريغ بئارضلا

ليحرتو ةتقؤملا عاطقتسلال ةلباقلا تاقورفلا مادختسا ةيناكمإ لباقم ةبيرضلل عضاخلا حبرلا رفوت ىدم
:ادع اميف ةيبيرضلا رئاسخلاو ةمدختسملا ريغ ةبيرضلا نامتئا

يئدبملاب فارتعلاا نم عاطتقلال ةلباقلا ةتقؤملا تاقورفلاب قلعتملا ةلجؤملا ةبيرضلا لصأ أشني امدنع 
حبرلا ىلع ةلماعملا خيرات دنع رثؤت لا امدنعو لامعأ جمد تحت جردنت لا ةلماعم يف مازتلا وأ لصلأ
ةيبيرضلا ةراسخلا وأ حبرلا وأ يبساحملا
ةعباتلا تاكرشلا يف تارامثتسلااب ةطبترملا عاطقتسلال ةلباقلا ةتقؤملا تاقورفلاب قلعتي اميف 

تاقورفلا سكع ةيناكمإ دودح يف طقف ةلجؤملا ةبيرضلا تادوجومب فارتعلاا متي ،ةليمزلا تاكرشلاو
.ةتقؤملا تاقورفلا مادختسا لباقم ةبيرضلل عضاخلا حبرلا رفوتو بيرقلا لبقتسملا يف ةتقؤملا

دحلا ىلإ اهضيفخت متيو ةيلام ريراقت لك خيرات يف ةلجؤملا ةبيرضلا تادوجومل ةيرتفدلا ةميقلا ةعجارم متت
ةبيرضلا لصأ نم ءزج وأ لك مادختساب حامسلل فاك يبيرض حبر رفوت لمتحملا نم هيف دعي مل يذلا
اهجاردإ متيو ةيلام ريراقت لك خيرات يف اهب فرتعملا ريغ ةلجؤملا ةبيرضلا تادوجوم مييقت ةداعإ متي .ةلجؤملا
لصأ دادرتساب ةبيرضلل ةعضاخلا ةيلبقتسملا حابرلأا حمست نأ لمتحملا نم هيف حبصي يذلا دحلا ىلإ
.ةلجؤملا ةبيرضلا

ةنسلا يف قبطت نأ عقوتملا نم يتلا ةبيرضلا تلادعمب ةلجؤملا ةبيرضلا تابولطمو تادوجوم سايق متي
وأ اهب لومعملا (ةيبيرضلا نيناوقلاو) بئارضلا تلادعم ىلع ءًانب ،مازتللاا ةيوست وأ لصلأا ققحت دنع
.ةيلاملا ريراقتلا خيرات يف ريبك دح ىلإ اهب لومعملا

وأ حابرلأا جراخ رئاسخلا وأ حابرلأا جراخ اهب فرتعملا دونبلاب ةقلعتملا ةلجؤملا بئارضلاب فارتعلاا متي
رخلآا لماشلا لخدلا يف امإ ةيساسلأا ةلماعملاب قلعتي اميف ةلجؤملا ةبيرضلا دونبب فارتعلاا متي .رئاسخلا
.ةيكلملا قوقح يف ةرشابم وأ

كلذ يف لصفنملاب فارتعلاا ريياعمب يفت لا اهنكلو ،لامعلأا جمد نم ءزجك ةبستكملا ةيبيرضلا عفانملا نإ
ليدعتلا عم لماعتلا متي .فورظلاو قئاقحلا لوح ةديدجلا تامولعملا تريغت اذإ اًقحلا اهجاردإ متي ،خيراتلا

هجاردإ مت وأ سايقلا ةرتف للاخ هدبكت مت اذإ (ةرهشلا ةميق زواجتي لا هنأ املاط) ةرهشلا يف ضيفخت هنأ ىلع
.رئاسخلا وأ حابرلأا نمض

اهيدل ناك اذإ طقفو اذإ ةلجؤملا ةبيرضلا تابولطمو ةلجؤملا ةبيرضلا تادوجوم ةصاقمب ةعومجملا موقت
تادوجوم قلعتتو ةيلاحلا ةبيرضلا تابولطمو ةيلاحلا ةبيرضلا تادوجوم ةصاقمل اًنوناق ذافنلا بجاو قح
ىلع امإ بئارضلا ةطلس سفن اهضرفت يتلا لخدلا بئارضب ةلجؤملا بئارضلا تابولطمو ةلجؤملا بئارضلا
ةيوست امإ مزتعت يتلا ةبيرضلل ةعضاخلا ةفلتخملا تآشنملا ىلع وأ ةبيرضلل ةعضاخلا ةأشنملا سفن
يف تابولطملا ةيوستو تادوجوملا قيقحت وأ ،يفاصلا ساسأ ىلع ةيلاحلا ةبيرضلا تادوجومو تابولطم
وأ تابولطم نم ةريبك غلابم دادرتسا وأ ةيوست متت نأ اهيف عقوتيُ ةيلبقتسم ةرتف لك يف ،دحاو تقو
.ةلجؤملا ةبيرضلا تادوجوم

)VAT) ةفاضملا ةميقلا ةبيرض
:ءانثتساب ،ةفاضملا ةميقلا ةبيرض غلبم مصخ دعب تادوجوملاو فيراصملاب فارتعلاا متي

نم دادرتسلال ةلباق تامدخلا وأ تادوجوملا ءارش دنع ةدبكتملا ةفاضملا ةميقلا ةبيرض نوكت لا امدنع 
ىلع ذاوحتسلاا ةفلكت نم ءزجك ةفاضملا ةميقلا ةبيرضب فارتعلاا متي ،ةلاحلا هذه يف ،ةيبيرضلا ةطلسلا
.بسانم وه امك ،فيراصملا دنب نم ءزجك وأ لصلأا
.جردملا ةفاضملا ةميقلا ةبيرض غلبمب ةنئادلاو ةنيدملا ممذلاب فارتعلاا متي امدنع 

قحتسملا وأ ةيبيرضلا ةطلسلا نم دادرتسلال لباقلا ةفاضملا ةميقلا ةبيرض غلبم يفاصب فارتعلاا متي
.دحوملا يلاملا زكرملا نايب يف ةنئادلا وأ ةنيدملا ممذلا نم ءزجك اهيلإ عفدلا

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا
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ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا لوح تاحاضيإ

ةدكؤملا ريغ تاريدقتلل ةيسيئرلا رداصملاو ةماهلا ةيبساحملا ماكحلأا .4
تاريدقت ءارجإ ةرادلإا نم ةيلاملا ريراقتلا دادعلإ ةيلودلا ريياعملل اًقفو ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا دادعإ بلطتي
نع تاحاصفلإاو فيراصملاو تاداريلإاو تابولطملاو تادوجوملل اهب فرتعملا غلابملا ىلع رثؤت تاضارتفاو
تاضارتفلاا رييغت ىلإ اهرودب يدؤت ةيلبقتسم ثادحأ عقت دق .ةلمتحملا تابولطملاو تادوجوملا
ةيلاملا تانايبلا يف تاريدقتلا يف رييغت يأ تاريثأت ضرع متي .تاريدقتلا ىلإ لصوتلا يف ةمدختسملا
.لوقعم لكشب ديدحتلل ةلباق حبصت امدنع ةدحوملا

متي .ةقحلالا ةيلاملا تاونسلا يف اهب فرتعملا غلابملا ىلع تاضارتفلااو تاريدقتلاو ماكحلأا هذه رثؤت دق
.ىرخأ لماوعو ةيخيراتلا ةربخلا ىلإ ادًانتسا ايًلاح ماكحلأاو تاريدقتلا مييقت

ةماهلا ماكحلأا

بجومب دقعلا فيرعت يفوتست (ةيهفشلا) ةعقوملا ريغ تايقافتلاا تناك اذإ ام ديدحت
15 ةيلاملا ريراقتلا دادعلإ يلودلا رايعملا
اهيلع قفتملا طورشلا ساسأ ىلع ،ةقلاعلا تاذ اهفارطأ وأ اهرئاود وأ يبظوبأ ةموكح دوقع ضعب ذيفنت متي

لامعلأا تاسرامم عم ىشامتي امب (ةينمزلا لوادجلاو دقعلل ةيلامجلإا ةفلكتلا تاريدقت كلذ يف امب) اًيهفش
عم دقعلا" فيرعت يفوتست ةعقوملا ريغ ةيهفشلا تايقافتلاا هذه لثم نأ ةرادلإا تررق .ةعومجملل ةيخيراتلا
ىلع ناقفتي ليمعلاو ةعومجملا نأ رابتعاب .15 مقر ةيلاملا ريراقتلا دادعلإ يلودلا رايعملا بجومب "ليمعلا
اهيلع قافتلال كرتتُ ليصافتلا لئاسم نأ نم مغرلا ىلع ،ىرخأ ةينوناق طورش ةيأو دقعلل ةيساسلأا رصانعلا

.ليصفتلاب ةلأسملا هذه نأشب ةيقافتا دوجو مدع ةلاح يف ىتح اًمزلم دقعلا ربتعيو ،قحلا تقو يف
بجومبو ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا ةلودل يندملا نوناقلا نم 132 مقر ةداملا بجومب ،كلذ ىلإ ةفاضلإابو
نأ نكمي ،1997 ويلوي 22 خيراتب 42 ةيئاضقلا ةنسلا نم 134 مقر ةيضقلا يف ايلعلا ةيرادلإا ةمكحملا مكح
فارطلأا نيب ةلدابتم ةقفاوم دوجو رهظتُ لاعفأ نع دقعلا جتني نأ نكمي امك ،اًيباتك وأ اًيهفش دقعلا نوكي
هتميق ام ةيهفشلا ةيقافتلاا ىلع قحتسملا ديصرلا غلب ،2025 ربمسيد 31 يف ةيهتنملا ةنسلا يف .ةينعملا

.(مهرد نويلم 314.5 :2024 ربمسيد 31) مهرد نويلم 114.2

ريوطتلا فيلاكت ةلمسر
متي .امهرشن لبق ىوتحملاو ةصنملا ريوطت يف ةدبكتملا ةرشابملا فيلاكتلا جتنملا ريوطت تادوجوم لثمت
عفانم ىوتحملاو ةصنملا نم لك دلوي فوس ثيح ةسوملم ريغ تادوجومك فيلاكتلا هذهب فارتعلاا
دنع ةصنملاو ىوتحملا ءافطإ متي .هب قوثوم لكشب فيلاكتلا سايق نكميو ةلمتحم ةيلبقتسم ةيداصتقا
ةرودل ريدقت وهو ،يلاوتلا ىلع ،تاونس رشعو تاونس عبرأب ردقملا يداصتقلاا رمعلا ىدم ىلع امهرشن
دادرتسا ةيناكمإو يجاتنلإا يداصتقلاا رمعلا مييقت نمضتي .جتنملا ريوطت لصلأ ةعقوتملا ةيليغشتلا ةايحلا

ةيلبقتسملا تاعيبملل ةرادلإا تاريدقتو ةيخيراتلا تاهجوتلا ىلع دمتعت اًماكحأ جتنملا ريوطت تادوجوم
ساسأ ىلع ةميقلا يف ضافخنلاا تازفحم نع فشكلل جتنملا ريوطت تادوجوم مييقت متي .ةلمتحملا

.6 مقر حاضيلإا يف ةنيبم ىوتحملاو ةصنملل ةيرتفدلا ةميقلا نإ .ةزفحم ثادحأ عوقو دنع وأ يونس

ةددحملا عفانملا تامازتلا
ةمدخلا ةياهن دعب ةيبطلا ايازملا نم اهريغو ةددحملا عفانملا تاذ ةيدعاقتلا تاشاعملا ةطخ ةفلكت ديدحت متي
عضو يراوتكلإا مييقتلا نمضتي .ةيراوتكلإا تامييقتلا مادختساب تاشاعملا مازتللا ةيلاحلا ةميقلاو
لدعم ديدحت تاضارتفلاا هذه لمشت .لبقتسملا يف ةيلعفلا تاروطتلا نع فلتخت دق ةعونتم تاضارتفا
.ةيلبقتسملا تاشاعملا تادايزو ،تايفولا تلادعمو ،ةيلبقتسملا بتاورلا تادايزو ،مصخلا

ةياغلل اًساسح ةددحملا عفانملا مازتلا ربتعي ،لجلأا ةليوط هتعيبطو مييقتلاب ةطبترملا تاديقعتلل ارًظن
.ةيلام ريراقت خيرات لك يف تاضارتفلاا عيمج ةعجارم متي .تاضارتفلاا هذه يف تاريغتلل

ذخأت ،بسانملا مصخلا لدعم ديدحت دنع .مصخلا لدعم يف تاريغتلل ةيساسح رثكأ باستحلاا ةيلمع ربتعت
تآفاكم مازتلا تلامع عم ةقفاوتملا تلامعلاب تاكرشلا تادنس ىلع ةدئافلا تلادعم رابتعلاا يف ةرادلإا
متيو ،اًيلود اهب فرتعم فينصت ةلاكو هددحت امك ،ىلعأ وأ "AA" نع لقي لا فينصت عم ،ةمدخلا ةياهن
متي .ةددحملا عفانملا مازتللا ةعقوتملا ةدملا عم قفاوتيل دئاعلا ىنحنم لوط ىلع ةجاحلا بسح هءارقتسا

ةينامتئا شماوه ىلع يوتحت يتلا تادنسلا داعبتسا متي .ةدوجلا ثيح نم كلذك ةيساسلأا تادنسلا ةعجارم
ةيلاع تاكرش تادنس لثمت لا اهنأ ساسأ ىلع ،مصخلا لدعم اهيلع دمتعي يذلا تادنسلا ليلحت نم ةطرفم
.ةدوجلا

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا
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ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا لوح تاحاضيإ

رييغتلا ىلإ لوادجلا كلت ليمت .ةينعملا لودلا يف ةماعلل ةحاتملا تايفولا لوادج ىلع تايفولا لدعم دمتعي
تادايزو ةيلبقتسملا بتاورلا تادايز دمتعت .ةيفارغوميدلا تاريغتلل ةًباجتسا ةنيعم تارتف يف طقف
لوح ليصافتلا نم ديزم ميدقت متي .ةينعملا لودلل ةعقوتملا ةيلبقتسملا مخضتلا تلادعم ىلع تاشاعملا
تلادبلاو نيفظوملل ةيئاهنلا بتاورلا ىلع تاعوفدملا دمتعت .12 مقر حاضيلإا يف تاشاعملا تامازتلا

.يتاراملإا لمعلا نوناق يف هيلع صوصنم وه امك ،ةيمكارتلا مهتمدخ تاونسو

ةدكؤملا ريغ تاريدقتلا رداصم
زكرملا خيرات يف ةدكؤملا ريغ تاريدقتلل ىرخلأا رداصملاو لبقتسملاب ةقلعتملا ةيسيئرلا تاضارتفلاا نإ
تادوجوملل ةيرتفدلا ميقلا ىلع ةيرهوج تلايدعت ءارجإ يف ببستلا يف ةريبك رطاخم اهل يتلاو يلاملا

.هاندأ اهتشقانم تمت ةيلاتلا ةيلاملا ةنسلا للاخ تابولطملاو

ةسوململا ريغ تادوجوملل يجاتنلإا رمعلا ريدقت
رامعلأل يخيراتلا طمنلل ةرادلإا ماكحأ ىلع ةسوململا ريغ تادوجوملل ةيقبتملا ميقلاو ةيجاتنلإا رامعلأا دمتعت
اًقفو ةردقملا ةيجاتنلإا رامعلأاو ةيقبتملا ميقلا ةعجارمب ةرادلإا تماق .لاجملا يف ةماعلا ريياعملاو ةيجاتنلإا
فلتخت لا تاعقوتلا هذه نأ ىلإ تصلخو "ةسوململا ريغ تادوجوملا" 38 مقر يلودلا ةبساحملا رايعمل
.ةقباسلا تاريدقتلا نع ريبك لكشب

ةيلاملا ريغ تادوجوملا ةميق يف ضافخنلاا
وأ ثادحلأا ريشت امدنع اهتميق تضفخنا دق ةسوململا ريغ تادوجوملا تناك اذإ ام ةعومجملا ددحت
ىلع رشؤم يأ كانه ناك اذإ ام مييقت دنع .دادرتسلال ةلباق ريغ نوكت دق ةيرتفدلا ةميقلا نأ ىلإ فورظلا
رابتعلاا يف ةكرشلا تذخأ ،ةيلاملا ريراقتلا ةرتف ةياهن يف ةسوململا ريغ تادوجوملا ةميق ضافخنا ةيلامتحا

:يلي ام

ناك يتلاو ةكرشلا اهيف لمعت يتلا ةينوناقلا وأ ةيداصتقلاا وأ ةيقوسلا وأ ةيجولونكتلا ةئيبلا يف تاريغتلا 
؛ةكرشلا ىلع يبلس ريثأت اهل نوكيس وأ اهل
و ؛ءاشنلإا ديق ةسوململا ريغ تادوجوملا اهيلإ يمتنت يتلا ةيلمعلا ةلكيه ةداعإ وأ فقول ططخ 

ةيدقنلا تاقفدتلا يفاص يف لمتحم ضافخنا ىلإ ريشت ةيجراخ لماوعو ةيلخادلا ريراقتلا نم ةلدأ 
.لصلأا نم ةقفدتملا ةينازيملا يف ةدوصرملا

،دقنلل ةدلوملا تادحولل مادختسلاا ديق ةميقلا ديدحتب ةعومجملا موقت ،بطشلا ىلع رشؤم كانه ناك اذإ
ةيدقنلا تاقفدتلا ريدقت ةعومجملا نم مادختسلاا ديق ةميقلا ريدقت بلطتي .اهيلع رشؤملا ديدحت مت يتلا
ةيلاحلا ةميقلا باستحلا بسانم مصخ لدعم رايتخاو دقنلل ةدلوملا تادحولا نم ةعقوتملا ةيلبقتسملا
ضيفختل مييقت ءارجإب ةرادلإا تماق ،2025 ربمسيد 31 يف ةيهتنملا ةنسلا للاخ .ةيدقنلا تاقفدتلا كلتل
ريغ تادوجوملا ضعب نأ ةرادلإا تددح ،مييقتلا اذه ىلإ ادًانتسا .ةسوململا ريغ تادوجوملا ضعب ةميق
مقر يلودلا ةبساحملا رايعم يف ةدراولا ريياعملا فِوتست مل ذيفنتلا ديق ةيلامسأرلا لامعلأا يف ةسوململا

.ةنسلا للاخ (ءيش لا :2024) مهرد 4,503,848 ةميقب بطشب فارتعلاا مت ،هيلع ءًانبو .38

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا
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ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا لوح تاحاضيإ

ةنيدملا ةيراجتلا ممذلا ىلع ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ صصخم
.ةعقوتملا نامتئلاا ةراسخ جذومن ىلع ءًانب ةيلاملا اهتادوجوم ةميق يف ضافخنلاا مييقتب ةعومجملا موقت
تاريغتلاو ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ باستحاب ةعومجملا موقت ،ةعقوتملا نامتئلاا ةراسخ جذومن بجومب
ذنم نامتئلاا رطاخم يف تاريغتلا سكعتل ةيلام ريراقت ةرتف لك ةياهن يف كلت ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ يف
رئاسخ يواسي غلبمب ةراسخلا صصخم سايقب ةعومجملا موقت .ةيلاملا تادوجوملل يئدبملاب فارتعلاا
.ةيلاملا اهتاودلأ عقوتملا رمعلا ىدم ىلع ةعقوتملا نامتئلاا

:سكعت ةقيرطب ةيلام ةادلأ ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ سايقب ةعومجملا موقت

؛ةلمتحملا جئاتنلا نم ةعومجم مييقت للاخ نم هديدحت متي ةيلامتحلاا حجرمو زيحتم ريغ غلبم 

و ؛لاملل ةينمزلا ةميقلا 

لوح ةيلاملا ريراقتلا خيرات يف ركذي دوهجم وأ ةفلكت نودب ةرفوتملا معدلل ةلباقلاو ةلوقعملا تامولعملا 
.ةيلبقتسملا ةيداصتقلاا فورظلاب تاؤبنتلاو ةيلاحلا فورظلاو ةقباسلا ثادحلأا

مهرد 126,205,134 هتميق ام ةيلامجلإا ةنيدملا ةيراجتلا ممذلا ةميق تغلب ،ةيلاملا ريراقتلا خيرات يف
235,077 هتميق ام ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ تاصصخم ةميق تغلبو ،(مهرد 318,490,318 :2024(
ةيلبقتسملا تارتفلا يف ايًلعف اهليصحت مت يتلا غلابملا نيب قرف يأب فارتعلاا متي .(ءيش لا :2024) مهرد
.دحوملا رئاسخلا وأ حابرلأا نايب يف ةيفاصلا ةيرتفدلا غلابملاو

تادعملاو تاكلتمملا .5
تادعم
ةيبتكم
مهرد

تابيكرتو ثاثأ
ةيبتكم
مهرد

بتاكملا ىلع تانيسحت
ةرجأتسملا
مهرد

يلامجلإا

مهرد

ةفلكتلا

202435,211,1392,204,506240,46537,656,110 رياني 1 يف

للاخ تافاضإ
1,998,949-1,998,599350ةنسلا

ربمسيد 31 يف
202437,209,7382,204,856240,46539,655,059

للاخ تافاضإ
2,163,494--2,163,494ةنسلا

ربمسيد 31 يف
202539,373,2322,204,856240,46541,818,553

كلاهتسلاا
مكارتملا

202432,715,5392,165,393235,17335,116,105 رياني 1 يف

1,708,62217,9353,4501,730,007كلاهتسلاا

ربمسيد 31 يف
202434,424,1612,183,328238,62336,846,112

1,912,21616,7071,8421,930,765كلاهتسلاا

ربمسيد 31 يف
202536,336,3772,200,035240,46538,776,877

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا

2025103 لماكتملا يونسلا ريرقتلا



ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا لوح تاحاضيإ

تادعم
ةيبتكم
مهرد

تابيكرتو ثاثأ
ةيبتكم
مهرد

بتاكملا ىلع تانيسحت
ةرجأتسملا
مهرد

يلامجلإا

مهرد

ةيرتفدلا ةميقلا

ربمسيد 31 يف
20253,036,8554,821-  3,041,676

ربمسيد 31 يف
20242,785,57721,5281,8422,808,947

ةسوململا ريغ تادوجوملا .6
جمارب
بوساحلا
مهرد

ةصنملا

مهرد

ىوتحملا

مهرد

ديق ةيلامسأر لامعأ
ذيفنتلا
مهرد

يلامجلإا

مهرد

ةفلكتلا

رياني 1 يف
2024607,67640,702,836163,775,7528,557,729213,643,993

للاخ تافاضإ
77,053,860123,530,050–46,476,190–*ةنسلا

-)66,456,697(57,346,4359,110,262تلايوحت

ربمسيد 31 يف
2024607,676144,525,461172,886,01419,154,892337,174,043

للاخ تافاضإ
718,6333,520,38455,160,85659,399,873–ةنسلا

جمارب
بوساحلا
مهرد

ةصنملا

مهرد

ىوتحملا

مهرد

ديق ةيلامسأر لامعأ
ذيفنتلا
مهرد

يلامجلإا

مهرد

-)52,734,060(45,643,2697,090,791–تلايوحت

للاخ بطش
)4,503,848()4,503,848(--–**ةنسلا

ربمسيد 31 يف
2025607,676190,887,363183,497,18917,077,840392,070,068

مكارتملا ءافطلإا

رياني 1 يف
2024607,67617,989,768115,148,197-133,745,641

31,499,278-8,172,38523,326,893-ءافطلإا

ربمسيد 31 يف
2024607,67626,162,153138,475,090-165,244,919

33,275,764-14,146,30819,129,456-ءافطلإا

ربمسيد 31 يف
2025607,67640,308,461157,604,546-198,520,683

:ةيرتفدلا ةميقلا

ربمسيد 31 يف
2025–150,578,90225,892,64317,077,840193,549,385

ربمسيد 31 يف
2024–118,363,30834,410,92419,154,892171,929,124

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا

2025104 لماكتملا يونسلا ريرقتلا



ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا لوح تاحاضيإ

ريوطت لثمي مهرد نويلم 59.4 ةميقب غلبم 2025 ربمسيد 31 يف ةيهتنملا ةنسلا للاخ تافاضلإا نمضتت
تاراسم جماربو ةيبرعلا ةغللاب ةءارقلا سايقم تاجتنملا هذه لمشت .ةصنملل تاجتنمو ديدج ىوتحم
تازيمو مييقت لولح ىلإ ةفاضلإاب ،مولعلاو ةيبرعلا ةغللاو ةيزيلجنلإا ةغللاو تايضايرلل (Pathways) ميلعتلا
.ةروطتم لولحو ىرخأ يعانطصا ءاكذ

،®MetaMetrics سكيرتيم اتيم ،يكيرمأ روطم عم ةكارش ةيقافتا ةعومجملا تعقو ،2024 سرام 29 يف
ةلحرم ةبلطل ةيبرعلاب نيقطانلل ةباتكلاو ةءارقلا تاراهم نيسحت فدهب ةيبرعلا ةغللاب ةءارقلا سايقم ريوطتل
)K-12) سايقم" مساب ديدجلا يبرعلا سايقملا قيوست متي .ةيبرعلا ةغللاب ةقطان لود 6 عم نواعتلاب
مهرد نويلم 15.6 ةميقب غلبم 2025 ربمسيد 31 يف امك ذيفنتلا ديق ةيلامسأرلا لامعلأا نمضتت ."داضلا
.2026 ماع يف جتنملا نم ءاهتنلاا متي نأ عقوتملا نم .سايقملا اذهل يراجلا ريوطتلا ليبس يف هقافنإ مت

قلطي ةيميلعت تاجتنم ىلع ذاوحتسلاا 2024 ربمسيد 31 يف ةيهتنملا ةنسلا للاخ تافاضلإا نمضتت*
وذ فرط يهو ،م.م.ذ دحاولا صخشلا ةكرش – ليغشتلا ةمظنلأ لاس ةكرش نم "ستيبارأ" مسا اهيلع
).14 حاضيإ) مهرد نويلم 35.3 غلبمب ،ةقلاع

هيلع قلطي يميلعت جتنم ىلع ذاوحتسلاا 2024 ربمسيد 31 يف ةيهتنملا ةنسلا للاخ تافاضلإا نمضتت
.مهرد نويلم 11.2 هتميق تغلب يلامجإ غلبمب "تايدجبأ" مسا

ذيفنتلا ديق جتنملا دعي مل ثيح ،مهرد نويلم 4.5 غلبمب ةسوملم ريغ تادوجوم بطش مت ،ةنسلا للاخ**
بطشلا موسرب فارتعلاا مت دقو .38 مقر يلودلا ةبساحملا رايعم يف اهيلع صوصنملا ريياعملا يفوتسي

."ىرخلأا فيراصملا" نمض

راجيلإا دوقع .7
،نامع يف اهبتكملو ،ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا ةلود يف يسيئرلا اهرقمل بتاكم راجئتساب ةعومجملا تماق
.ةيمشاهلا ةيندرلأا ةكلمملا

للاخ تاكرحتلاو ةعومجملل راجيلإا دوقع تابولطمو مادختسلاا قح تادوجومل ةيرتفدلا ميقلا يلي اميف
:ةنسلا

:مادختسلاا قح تادوجوم
2025 ربمسيد 31

مهرد
2024 ربمسيد 31

مهرد

6,154,404480,533ةنسلا ةيادب يف

8,216,840-ةنسلا للاخ تافاضإ

)2,542,969()3,311,947(كلاهتسلاا فيراصم

2,842,4576,154,404ةنسلا ةياهن يف

:راجيلإا دوقع تابولطم
2025 ربمسيد 31

مهرد
2024 ربمسيد 31

مهرد

6,370,772471,021ةنسلا ةيادب يف

8,216,840-ةنسلا للاخ تافاضإ

)2,699,232()3,512,792(ةنسلا للاخ تاعوفدم

311,372382,143ةدئافلا فيراصم

3,169,3526,370,772ةنسلا ةياهن يف

راجيلإا دقع مازتلا ىلع ليومتلا فيلاكتو مادختسلاا قح لصأ ىلع كلاهتسلاا باستحاب ةعومجملا تماق
."راجيلإا دقع فيراصم" نمض

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا

2025105 لماكتملا يونسلا ريرقتلا



ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا لوح تاحاضيإ

:يلاتلا وحنلا ىلع دحوملا يلاملا زكرملا نايب يف راجيلإا دوقع تابولطم فينصت مت

2025 ربمسيد 31
مهرد

2024 ربمسيد 31
مهرد

3,169,3523,198,736ةلوادتم

3,172,036-ةلوادتم ريغ

3,169,3526,370,772يلامجلإا

:راجيلإا فيراصمب ةقلعتملا دحوملا لماشلا لخدلا نايب يف اهب فرتعملا غلابملا يلي اميف

2025 ربمسيد 31
مهرد

2024 ربمسيد 31
مهرد

311,372382,143ةدئافلا فيراصم

3,311,9472,542,969مادختسلاا قح لصأ كلاهتسا

111,0461,007,450لجلأا ةريصق راجيإ دوقعب ةقلعتم فيراصم

3,734,3653,932,562راجيلإا فيراصم يلامجإ

ىرخلأا ةنيدملا ممذلاو ةنيدملا ةيراجتلا ممذلا .8
2025 ربمسيد 31

مهرد
2024 ربمسيد 31

مهرد

126,205,134318,490,318ةنيدملا ةيراجتلا ممذلا

-)235,077(ةعقوتملا نامتئلاا ةراسخ صصخم :اًصقان

125,970,057318,490,318ةنيدملا ةيراجتلا ممذلا يفاص

8,917,89510,568,774اًقبسم ةعوفدملا غلابملا

10,383,8029,353,457دوقعلا تادوجوم

1,586,9241,936,274اًمدقم ةعوفدم غلابم

11,949,1885,200,932*دادرتسلال ةلباق عئادو

-2,671,284دادرتسلال ةلباقلا ةفاضملا ةميقلا ةبيرض

161,479,150345,549,755يلامجلإا

161,121,878 340,607,163ةلوادتم

357,2724,942,592*ةلوادتم ريغ

161,479,150345,549,755يلامجلإا

ربمسيد 31) مهرد 120,078,286 اهتميق غلبت ةيلامجإ ةدصرأ ىلع ةنيدملا ةيراجتلا ممذلا ديصر لمتشي
نمض ةئشانو ،ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا ةلود يف ءلامع ةثلاث نم ةقحتسم (مهرد 317,451,530 :2024

.ةيدايتعلاا تايلمعلا قايس

متي مل نكلو ةزجنملا لامعلأا لباقم رابتعلاا يف ةعومجملا قوقحب يساسأ لكشب دوقعلا تادوجوم قلعتت
حبصت امدنع ةنيدملا ممذلا ىلإ دوقعلا تادوجوم ليوحت متي .ةيلاملا ريراقتلا خيرات يف اهب ريتاوف رادصإ
.ليمعلل ةروتاف رادصإب ةعومجملا موقت امدنع ةًداع اذه ثدحي .ةطورشم ريغ قوقحلا

شماه عئادوك ةيكنب تانامض لباقم اهعاديإ مت مهرد 7,244,096 غلبمب ةتباث عئادو دنبلا اذه نمضتي*
.(مهرد 3,337,773 :2024(

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا

2025106 لماكتملا يونسلا ريرقتلا



ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا لوح تاحاضيإ

:ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ صصخم يف ةكرحلا يلي اميف

2025 ربمسيد 31
مهرد

2024 ربمسيد 31
مهرد

--رياني 1 يف ديصرلا

-235,077ةنسلل لمجملا

-235,077ربمسيد 31 يف ديصرلا

:ةعقوتملا نامتئلاا ةراسخ صصخم يفاص ،ةنيدملا ةيراجتلا ممذلا رامعأ ليلحت يلي اميف

يلامجلإا
مهرد

عفدلا ةقحتسم ريغ
مهرد

موي 30- 0
مهرد

موي 60 - 31
مهرد

موي 90 - 61
مهرد

موي 120 - 91
مهرد

موي 120 نم رثكأ
مهرد

2025 ربمسيد 31

1.70%-0.17%4.53%1.91%0.05% –ةعقوتملا نامتئلاا ةراسخ

7,187,802-126,205,134115,993,414933,442665,4761,425,000ةيرتفدلا ةميقلا يلامجإ

122,484-235,07762,17217,80830,1682,445ةعقوتملا نامتئلاا ةراسخ صصخم

:ةعقوتملا نامتئلاا ةراسخ صصخم يفاص ،ةنيدملا ةيراجتلا ممذلا رامعأ ليلحت يلي اميف

يلامجلإا
مهرد

عفدلا ةقحتسم ريغ
مهرد

موي 30 - 0
مهرد

موي 60 - 31
مهرد

موي 90 - 61
مهرد

موي 120 - 91
مهرد

موي 120 نم رثكأ
مهرد

       2024 ربمسيد 31

-------ةعقوتملا نامتئلاا ةراسخ

318,490,3184,769,32291,109,19633,277,2397,716,339105,962181,512,260ةيرتفدلا ةميقلا يلامجإ

-------ةعقوتملا نامتئلاا ةراسخ صصخم

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا

2025107 لماكتملا يونسلا ريرقتلا



ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا لوح تاحاضيإ

ريراقتلا دادعلإ يلودلا رايعملا نمض دراولا طسبملا جهنلا ةعومجملا تقبط ،ةنيدملا ةيراجتلا ممذلل ةبسنلاب
ةعومجملا موقت .ةادلأل عقوتملا رمعلا ىدم ىلع ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ صصخم سايقل 9 مقر ةيلاملا
ىلع ءًانب اهريدقت متي يتلاو ،صصخم ةفوفصم مادختساب دونبلا هذه ىلع ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ ديدحتب
وه امك اهليدعت متي يتلاو ،نينيدملل قاقحتسلاا نع رخأتلا ةلاح ىلع ةمئاقلا ةقباسلا نامتئلاا رئاسخ ةبرجت
ضرع متي ،كلذ ىلع ءًانبو .ةيلبقتسملا ةيداصتقلاا فورظلا تاريدقتو ةيلاحلا فورظلا سكعتل بسانم
مت .صصخملا ةفوفصم ثيح نم قاقحتسلاا رخأت عضو ىلع ءًانب تادوجوملا هذهل نامتئلاا رطاخم فلم
ةميقب 2025 ربمسيد 31 يف امك ةنيدملا ةيراجتلا ممذلا ىلع ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخل صصخمب فارتعلاا

.(ءيش لا :2024 ربمسيد 31) مهرد 235,077

هلداعي امو دقنلا .9
:يلي امم دحوملا ةيدقنلا تاقفدتلا نايب يف نيبم وه امك ةيلاملا ةنسلا ةياهن يف هلداعي امو دقنلا فلأتي

2025 ربمسيد 31
مهرد

2024 ربمسيد 31
مهرد

13,07116,645قودنصلا يف دقنلا

619,498,478396,282,513كنبلا ىدل دقنلا

619,511,549396,299,158هلداعي امو دقنلا

ةميقب رهشأ 3 نع لقت ةيلصأ قاقحتسا تارتف تاذ ةيكنب عئادو ىلع كونبلا ىدل دقنلا لمتشي
لمحتو يتاراملإا مهردلاب ةموقم يهو ،(مهرد 365,000,000 :2024 ربمسيد 31) مهرد 597,677,188

.قوسلا تلادعمب دئاوف

لاملا سأر .10
:يلي امك ةحضوم مهب ةصاخلا ةيكلملا صصحو ةكرشلا يف نيمهاسملا نإ

ربمسيد 31
2025

مهرد

ربمسيد 31
2024

مهرد

لماكلاب عوفدملاو رداصلاو هب حرصملا

مهس لكل مهرد 0.01 ةميقب مهس 7,000,000,000 :ربمسيد 31
70,000,00070,000,000(يكيرمأ رلاود 0.0027(

نم ءاهتنلاا مت .ةزجتحملا حابرلأا نم مهرد 70,000,000 ليوحت قيرط نع ةكرشلا لام سأر ليومت مت
يملاعلا يبظوبأ قوس ردصأ ثيح ،2024 سرام 15 يف يملاعلا يبظوبأ قوس عم ةينوناقلا تاءارجلإا

ىلإ ةمسقم ،(مهرد 70,000,000) يكيرمأ رلاود 19,060,585 غلبمب لامعأ جرختسمو ليوخت ةداهش
سأرك (مهرد 0.01) يكيرمأ رلاود 0.0027 غلبت ةيمسا ةميقب يداع مهس (تارايلم عبس) 7,000,000,000

.ةكرشلل عوفدمو هب حرصم لام

يبظوبأ قوس يف ةيداعلا اهمهسأ نم (%20) مهس 1,400,000,000 ةكرشلا تجردأ ،2024 وينوي 12 يف
.ةيلاملا قارولأل

نيمهاسملا ةمهاسم
.غلبملا اذه دادس هاجت يدقاعت مازتلا يأ ةعومجملا ىدل سيلو دئاوف لاب يه نيمهاسملا تامهاسم نإ

رخلآا يطايتحلاا .11
ةعباتلا ةكرشلا نم بلطتي ،2021 ةنسل 32 مقر ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا ةلودل يداحتلاا نوناقلل اًقفو
.عيزوتلل لًاباق ربتعي لا يذلاو يماظنلا يطايتحلاا ىلإ ةنسلا حبر نم (%5 :2024 ربمسيد 31% (5 ليوحت
رداصلا لاملا سأر نم %50 غلب دق يطايتحلاا نلأ اًرظن ةيونسلا تلايوحتلا هذه ةعباتلا ةكرشلا تفقوأ

.ةعباتلا ةكرشلل عوفدملاو

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا

2025108 لماكتملا يونسلا ريرقتلا



ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا لوح تاحاضيإ

نيفظوملل ةمدخلا ةياهن تآفاكم صصخم .12
:صصخملا يف ةكرحلا يلي اميف

2025 ربمسيد 31
مهرد

2024 ربمسيد 31
مهرد

15,806,64012,921,328رياني 1 يف امك

4,138,0534,871,160ةيلاحلا ةمدخلا ةفلكت

-763,170ةدئافلا ةفلكت

)1,985,848()2,327,018(ةعوفدملا تآفاكملا

 :رخلآا لماشلا لخدلا نمض اهب فرتعم سايقلا ةداعإ نم ةراسخ

-575,352تاضارتفلاا يف تاريغتلا نع ةئشانلا ةيراوتكلإا ةراسخلا

-)243,403(ةربخلا نع ئشانلا يراوتكلإا حبرلا

-620,267يحاتتفلاا ديصرلا ليدعت نع ةئشانلا ةيراوتكلإا ةراسخلا

19,333,06115,806,640ربمسيد 31 يف امك

مادختساب ةلصلا تاذ ةقباسلاو ةيلاحلا تامدخلا ةفلكتو ةددحملا عفانملا مازتللا ةيلاحلا ةميقلا سايق مت
.ةعقوتملا نامتئلاا ةدحو ةقيرط

:رئاسخلا وأ حابرلأا نايب يف جردملا غلبملا يلي اميف

ربمسيد 31
2025

مهرد

ربمسيد 31
2024

مهرد

4,138,0534,871,160تامدخلا ةفلكت

-763,170ةدئافلا فيراصم

نمض اهب فرتعملا نيفظوملل ةمدخلا ةياهن تآفاكم صصخم تانوكم
4,901,2234,871,160رئاسخلا وأ حابرلأا نايب

ىرخلأا تآفاكملا فيراصمو بتاورلا دنب نمض ةدئافلا فيراصم يفاصو تامدخلا فيراصمب فارتعلاا مت
.دحوملا لماشلا لخدلا نايب يف

:رخلآا لماشلا لخدلا يف جردملا غلبملا يلي اميف

ربمسيد 31
2025

مهرد

ربمسيد 31
2024

مهرد

-575,352ةيلاملا تاضارتفلاا يف تاريغتلا نع ةئشانلا ةيراوتكلإا رئاسخلا

--ةيفارغوميدلا تاضارتفلاا نع ةئشانلا ةيراوتكلإا رئاسخلا

-)243,403(ةربخلا نع ةئشانلا ةيراوتكلإا حابرلأا

-620,267يحاتتفلاا ديصرلا ليدعت نع ةئشانلا ةيراوتكلإا رئاسخلا

)85,699()21 حاضيإ) ةيراوتكلإا ةراسخلا ىلع ةبيرضلا عفانم

نمض اهب فرتعملا نيفظوملل ةمدخلا ةياهن تآفاكم صصخم تانوكم
-866,517رخلآا لماشلا لخدلا نايب

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا

2025109 لماكتملا يونسلا ريرقتلا



ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا لوح تاحاضيإ

:ةيراوتكلإا تامييقتلا ضارغلأ ةمدختسملا ةيسيئرلا تاضارتفلاا يلي اميف

2025 ربمسيد 31
مهرد

2024 ربمسيد 31
مهرد

5%4.36%مصخلا لدعم

2.80%2.80%بتاورلا ةدايزل يونسلا لدعملا طسوتم

ةنس 60ةنس 60دعاقتلا نس

ةنسلا ةيادبةنسلا ةيادببتارلا ةدايز تيقوت

تاونس 5.42تاونس 4.88تامازتللال ةيلعفلا ةدملا

)10.54 ىلإ 0.84 نيب حوارتت :2024( 10.54 ىلإ 0.84 نيب 59 ىلإ 18 نم رامعلأل تايفولا تلادعم حوارتت
.فلأ لكل ةافو

ةيساسحلا ليلحت
عفانملا مازتلا ةميق (عافترا) / ضافخنا ىلإ مصخلا لدعم يف %0.5 -/+ لدعمب رييغتلا يدؤي فوس

امنيب ،(ءيش لا :2024( 2025 ربمسيد 31 يف امك (مهرد 474,291) / مهرد 452,408 غلبمب ةددحملا
مازتلا ةميق (ضافخنا) / عافترا ىلإ بتارلل يونسلا ومنلا لدعم يف %0.5 -/+ لدعمب رييغتلا يدؤي فوس

.(ءيش لا :2024( 2025 ربمسيد 31 يف امك (مهرد 506,514) / مهرد 526,663 غلبمب ةددحملا عفانملا

ىرخلأا ةنئادلا ممذلاو ةنئادلا ةيراجتلا ممذلا .13
2025 ربمسيد 31

مهرد
2024 ربمسيد 31

مهرد

1,132,6836,429,987ةنئادلا ةيراجتلا ممذلا

38,239,21641,487,642ىرخلأا ةنئادلا ممذلاو ةقحتسملا فيراصملا

40,824,66736,530,022دوقعلا تابولطم

13,602,631-ةنئادلا ةفاضملا ةميقلا ةبيرض

80,196,56698,050,282يلامجلإا

معدو ةيميلعت لولح ميدقت لباقم ءلامعلا نم اًقبسم ةعوفدملا غلابملا ةيدقاعتلا تامازتللاا نمضتت
تامازتللاا هذه لباقم ةينمز ةرتف ىدم ىلع وأ ةددحم ةينمز ةطقن دنع امإ تاداريلإاب فارتعلاا متي .تامدخو
.ةيدقاعتلا

:ةنسلا للاخ دوقعلا تابولطم نمض جردملا ءلامعلا عم دوقعلا نم تاداريلإا غلبم يلي اميف

2025 ربمسيد 31
مهرد

2024 ربمسيد 31
مهرد

36,530,02230,801,639ةنسلا ةيادب يف دوقعلا تابولطم نمض جردملا غلبملا

279,748,581256,719,405ةنسلا للاخ ةلجؤملا تاداريلإا

)250,991,022()275,453,936(ةنسلا للاخ اهب فرتعملا تاداريلإا

40,824,66736,530,022ةنسلا ةياهن يف دوقعلا تابولطم نمض جردملا غلبملا

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا

2025110 لماكتملا يونسلا ريرقتلا



ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا لوح تاحاضيإ

ةقلاعلا تاذ فارطلأا عم تلاماعملاو ةدصرلأا .14
يف دراو وه امك ةقلاعلا تاذ فارطلأا فيرعت نمض عقت تاهجو تاكرش عم تلاماعم يف ةعومجملا لخدت
عم تلاماعم تلاماعملا هذه لثمت .ةقلاعلا تاذ فارطلأا نع حاصفلإا 24 مقر يلودلا ةبساحملا رايعم
يفظومو ةرادلإا سلجم ءاضعأو ةعباتلا تاكرشلاو ةليمزلا تاكرشلاو نيمهاسملا يأ ،ةقلاعلا تاذ فارطلأا
متي .اًيرهوج اًذوفن فارطلأا هذه اهيلع سرامت يتلا وأ اهيلع رطيسملا تاكرشلاو ةعومجملل نييسيئرلا ةرادلإا
.ةعومجملا ةرادإ لبق نم تلاماعملا هذهل ريعستلا ماكحأو تاسايس دامتعا

:ةقلاعلا تاذ فارطلأا عم تلاماعملا يلي اميف

2025 ربمسيد 31
مهرد

2024 ربمسيد 31
مهرد

35,333,333-(ستيبارأ) سوملم ريغ لصأ ءارش

2,636,820-ةقلاع وذ فرط نم ةدئافلا تاداريإ

302,976266,602ءلامعلا عم دوقعلا نم تاداريلإا

112,772-ةقلاع وذ فرط ىلإ فيراصم ليمحت ةداعإ

.(ءيش لا :2024( 2025 ربمسيد 31 يف امك ةقلاعلا تاذ فارطلأا عم ةمئاق ةدصرأ كانه نكت مل

نييسيئرلا ةرادلإا يفظوم تاضيوعت
:يلاتلا وحنلا ىلع ةنسلا للاخ نيرخلآا ايلعلا ةرادلإا ءاضعأو ةرادلإا سلجم ءاضعأ تآفاكم تناك

2025 ربمسيد 31
مهرد

2024 ربمسيد 31
مهرد

10,385,8949,183,846لجلأا ةريصق تآفاكم

398,066282,192نيفظوملل ةمدخلا ةياهن تآفاكم

4,500,0003,000,000 ةعومجملا ةرادإ سلجم ءاضعأ تآفاكم

15,583,96012,466,038يلامجلإا

56نييسيئرلا ةرادلإا يفظوم ددع

ءلامعلا عم دوقعلا نم تاداريلإا .15
2025 ربمسيد 31

مهرد
2024 ربمسيد 31

مهرد

  تاداريلإاب فارتعلاا تيقوت

تقولا رورمب اهب فرتعملا تاداريلإا

671,911,584 659,668,853ةيميلعتلا لولحلا موسر

51,002,247 50,306,230(تامولعملا ايجولونكت ةنايص موسر) تامدخلاو معدلا

722,913,831709,975,083

 ةددحم ةينمز ةرتف يف اهب فرتعملا تاداريلإا

46,558,82349,028,545(تامولعملا ايجولونكت دادعإ موسر) تامدخلاو معدلا

769,472,654759,003,628يلامجلإا

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا

2025111 لماكتملا يونسلا ريرقتلا



ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا لوح تاحاضيإ

ةيفارغجلا قاوسلأا
عم دوقعلا نم تاداريلإا لثمت .برغملاو ايسينودنإو ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا ةلود يف ةعومجملا لمعت
يلامجإ نم (%99.96 :2024% (99.92 هتبسن ام ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا ةلود يف نيميقملا ءلامعلا
.ءلامعلا عم دوقعلا نم تاداريلإا

لاملا سأر ةرادإ .16
نم حلاصملا باحصأ دئاوع ةدايز عم ةلماع ةأشنمك رارمتسلاا ىلع اهتردق نامضل اهلامسأر ةعومجملا ريدت
نيمهاسملا ةمهاسمو لاملا سأر نم لاملا سأر نوكتي .ةيكلملا قوقحو نيدلا ديصر نيسحت للاخ
.رخلآا يطايتحلااو ةزجتحملا حابرلأاو

عم ليوطلا ىدملا ىلع لامعلأا حاجن زيزعت فدهب يلامسأرلا اهلكيه ليدعتو ةبقارمب ةعومجملا موقت
امب رطاخملا ةرادإ تاءارجإ نم ةعومجم للاخ نم كلذ قيقحت متي .نيمهاسملل ةمادتسم دئاوع ىلع ظافحلا

يراجتلا كولسلا نم ةيلاع تايوتسم ىلع ظافحلاو ليومتلا فيلاكت ليلقتو ةيلاملا ةءلاملا ةبقارم كلذ يف
.ديجلا

نويد ةيأ اهيلع سيلو نيمهاسملا لبق نم يسيئر لكشب ةعومجملا ليومت مت ،2025 ربمسيد 31 يف
.ةيجراخ

ةيلاملا رطاخملا ةرادإ .17
ةقلاع وذ فرطل قحتسملا غلبملاو راجيلإا دقع مازتلا ىلع ةعومجملل ةيسيئرلا ةيلاملا تابولطملا لمتشت
ةرادإ يف ةيلاملا تابولطملا هذه نم يسيئرلا ضرغلا لثمتي .ىرخلأا ةنئادلا ممذلاو ةنئادلا ةيراجتلا ممذلاو
ةيلام تادوجوم ةعومجملا ىدل .اًيئزج ذيفنتلا ديق ةيلامسأرلا لامعلأا ليومتو ةعومجملل ةيدقنلا تاقفدتلا

ةقلاعلا تاذ فارطلأا نم ةقحتسملا غلابملاو ىرخلأا ةنيدملا ممذلاو ةنيدملا ةيراجتلا ممذلا لثم ةفلتخم
.تايلمعلا نم ةرشابم أشنت يتلاو هلداعي امو دقنلاو

رطاخمو ،ةيبنجلأا تلامعلا رطاخم يف ةعومجملل ةيلاملا تاودلأا نع ةئشانلا ةيسيئرلا رطاخملا لثمتت
.ةدئافلا تلادعم رطاخمو ،ةلويسلا رطاخمو ،نامتئلاا

ةيبنجلأا تلامعلا رطاخم
اهتابولطمو اهتادوجوم مظعم نأ ثيح ةيبنجلأا تلامعلا فرص رطاخمل ريبك لكشب ةعومجملا ضرعتت لا
هردق ديصر هب ةيمشاهلا ةيندرلأا ةكلمملا يف يكنب باسح ةعومجملا ىدل .يتاراملإا مهردلاب ةموقم ةيدقنلا

ضرعت اهيدل نكي مل يتلاو (مهرد 125,350 :2024 ربمسيد 31( 2025 ربمسيد 31 يف مهرد 118,908
.2025 ربمسيد 31 يف ةيهتنملا ةنسلا يف ةيبنجلأا تلامعلا رطاخمل ريبك

ةدئافلا تلادعم رطاخم
ةيلاملا ةادلأل ةيلبقتسملا ةيدقنلا تاقفدتلل ةلداعلا ةميقلا بلقت رطاخم يف ةدئافلا تلادعم رطاخم لثمتت
.قوسلا يف ةدئافلا تلادعم يف تاريغتلا ببسب

ةيكنبلا عئادولاب يساسأ لكشب قوسلا يف ةدئافلا تلادعم يف تاريغتلا رطاخمل ةعومجملا ضرعت قلعتي
.ةعومجملل

اهدنع ،ةتباث ىرخلأا تاريغتملا ةفاك ءاقب عم ساسأ ةطقن 100 لدعمب لقأ/ىلعأ ةدئافلا راعسأ تناك اذإ
6,048,213 غلبمب 2025 ربمسيد 31 يف ةيهتنملا ةنسلل ةعومجملا (ةراسخ) حبر ضفخني وأ ديزي فوس
.ةعومجملا يمهاسم قوقح ىلع رشابم ريثأت يأ دجوي لا .(مهرد 3,650,000 :2024 ربمسيد 31) مهرد

نامتئلاا رطاخم
امم ةيدقاعتلا هتامازتلاب ءافولا يف لباقملا فرطلا لشف نع ةئشانلا رطاخملا ىلإ نامتئلاا رطاخم ريشت
.ةعومجملل ةيلام ةراسخ ىلإ يدؤي

نم فيفختلل ةليسوك ،ةينامتئلاا ةرادجلا تاذ ةلباقملا فارطلأا عم طقف لماعتلا ةسايس ةعومجملا تنبت
ضرف للاخ نم ينامتئلاا ضرعتلا يف مكحتلا متي .دادسلا نع رثعتلا نع ةمجانلا ةيلاملا ةراسخلا رطاخم
مدختست .يونس لكشب ةعومجملا لبق نم اهيلع ةقفاوملاو اهتعجارم متت يتلاو لباقملا فرطلل دودح
.نييسيئرلا اهئلامع مييقتل ةصاخلا ةيراجتلا اهتلاجس ةعومجملا

نم ةقحتسملا غلابملاو كونبلا ىدل ةدصرلأاو ةنيدملا اهممذ ىلع نامتئلاا رطاخمل ةعومجملا ضرعتت
ةيلاملا تادوجوملا تائف نم ةئف لكل ةيرتفدلا ةميقلا ىلع نامتئلاا رطاخم رصتقت .ةقلاعلا تاذ فارطلأا

.دحوملا يلاملا زكرملا نايب يف

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا

2025112 لماكتملا يونسلا ريرقتلا



ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا لوح تاحاضيإ

نامتئلاا رطاخم زيكرت
يف ةطشنأ وأ ،ةلثامم ةيراجت ةطشنأ يف ةلباقملا فارطلأا نم ددع كراشي امدنع نامتئلاا رطاخم زيكرت أشني
ةروصب مهتردق رثأت يف ببستت نأ اهنأش نم ةلثامم ةيداصتقا تامس مهيدل وأ ،ةيفارغجلا ةقطنملا سفن
.ىرخلأا عاضولأا وأ ةيسايسلا وأ ةيداصتقلاا عاضولأا يف تاريغتلاب ةيدقاعتلا تامازتللااب ءافولا ىلع ةلثامم
وأ ةنيعم ةعانص ىلع رثؤت يتلا تاروطتلل ةعومجملا ءادلأ ةيبسنلا ةيساسحلا ىلإ نامتئلاا رطاخم زيكرت ريشي
متي ،8 مقر حاضيلإا يف هليصفت مت امك ،نامتئلاا رطاخم زيكرت نأ ةرادلإا دقتعت .نيعم يفارغج عقوم
.نييراجتلا اهئلامعل يلاملا رارقتسلااو ةيلاعلا ةينامتئلاا ةرادجلا للاخ نم هفيفخت

كونبلا هذه نلأ اًرظن دادسلا نع رثعتلل ةضفخنم ةينامتئا رطاخم تاذ اهنأب كونبلا ىدل ةدصرلأا مييقت مت
ةيمشاهلا ةيندرلأا ةكلمملاو ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا ةلود يف ةلماعلا ىربكلا كونبلا نمض نم ربتعت
.ةيزكرملا كونبلا لبق نم ةديدش ةباقرل عضختو

امو دقنلاو ةقلاعلا تاذ فارطلأا نم ةقحتسملا غلابملاو ىرخلأا ةنيدملا ممذلاو ةنيدملا ةيراجتلا ممذلا نإ
ىلع نامتئلاا رطاخمل ضرعتلل ىصقلأا دحلا لثمي يذلا غلبملا نإ .تانامض ةيأب ةنومضم ريغ هلداعي
براقي ،اهتامازتلا ءادأ يف ةلباقملا فارطلأا لشف ةلاح يف ،ةيلاملا ريراقتلا ةرتف ةياهن يف ةيلاملا تادوجوملا
.ةيرتفدلا اهتميق ماع لكشب

ةلويسلا رطاخم
جهن لثمتي .اهقاقحتسا دنع ةيلاملا اهتامازتلاب ءافولا ىلع ةعومجملا ةردق مدع رطاخم يه ةلويسلا رطاخم نإ
اهتامازتلاب ءافولل ماودلا ىلع ةيفاك ةلويسل ،ناكملإا ردق ،اهكلاتما نامض يف ةلويسلا ةرادإ يف ةعومجملا

ةعمسب ةرطاخملا وأ ةلوبقم ريغ رئاسخ دبكت نود ،ةبعصلاو ةيداعلا فورظلا لظ يف ،اهقاقحتسا دنع
.ةعومجملا

ريغ ةيلاملا اهتابولطمب قلعتملا ةعومجملل يقبتملا يدقاعتلا قاقحتسلاا ليصافت ةيلاتلا لوادجلا حضوت
ةيدقاعتلا ةيدقنلا تاقفدتلا يه لودجلا يف اهنع حصفملا غلابملا نإ .اهيلع قفتم دادس تارتف عم ةقتشملا

سيل مصخلا ريثأت نأ ثيح ةيرتفدلا اهتدصرأ اًرهش 12 للاخ ةقحتسملا ةدصرلأا لداعت .ةموصخملا ريغ
.اًيرهوج

ةيدقاعتلا ةيدقنلا تاقفدتلا

ةيرتفدلا ةميقلا
مهرد

يلامجلإا
مهرد

رهشأ 3- 0
مهرد

رهش 12 - 3
مهرد

تاونس 5 – ةنس
مهرد

2025 ربمسيد 31

-3,169,3523,253,800813,4502,440,350راجيلإا دقع مازتلا

--1,132,6831,132,6831,132,683ةنئادلا ةيراجتلا ممذلا

-4,302,0354,386,4831,946,1332,440,350يلامجلإا

2024 ربمسيد 31

6,370,7726,766,6001,072,4502,440,3503,253,800راجيلإا دقع مازتلا

--6,429,9876,429,9876,429,987ةنئادلا ةيراجتلا ممذلا

12,800,75913,196,5877,502,4372,440,3503,253,800يلامجلإا

ةلمتحملا تابولطملاو تامازتللاا .18
2025 ربمسيد 31

مهرد
2024 ربمسيد 31

مهرد

7,244,26216,315,667ةيكنبلا تانامضلا

ىلع بجوتي يتلاو ةعومجملل ةيدايتعلاا لامعلأا قايس نمض كنبلا لبق نم ةيكنبلا تانامضلا رادصإ متي
.اهلباقم ةلداعم غلابمب نامض عئادوب ظافتحلاا ةعومجملا

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا

2025113 لماكتملا يونسلا ريرقتلا



ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا لوح تاحاضيإ

ةيلاملا تاودلأل ةلداعلا ةميقلا .19
ةدصرلأا نم ةيلاملا تادوجوملا نوكتت .ةيلاملا تابولطملاو ةيلاملا تادوجوملا نم ةيلاملا تاودلأا نوكتت
تادوجوملا ضعبو ةقلاع تاذ فارطأ نم ةقحتسملا غلابملاو ةنيدملا ةيراجتلا ممذلاو كونبلا ىدل
تابولطملاو راجيلإا دوقع تابولطمو ةنئادلا ةيراجتلا ممذلا نم ةيلاملا تابولطملا نوكتت .ىرخلأا ةلوادتملا
.ىرخلأا ةلوادتملا

.ةيرتفدلا اهتميق نع يرهوج لكشب ةيلاملا تاودلأل ةلداعلا ةميقلا فلتخت لا

ةلداعلا ةميقلل يمرهلا لسلستلا
تابولطملاو تادوجوملل ةلداعلا ةميقلا نع حاصفلإاو ديدحتل يلاتلا يمرهلا لسلستلا ةعومجملا مدختست
:مييقتلا بولسأ بسح

.ةلثامملا تابولطملا وأ تادوجوملل ةطشنلا قاوسلأا يف (ةلدعملا ريغ) ةنلعملا راعسلأا :1 ىوتسملا

ىلع يرهوج ريثأت اهل يتلا تلاخدملا ةفاك ةظحلام اهللاخ نم نكمي يتلا ىرخلأا بيلاسلأا :2 ىوتسملا
.رشابم ريغ وأ رشابم لكشب ءاوس ،ةلجسملا ةلداعلا ةميقلا

دمتعت لا يتلاو ةلجسملا ةلداعلا ةميقلا ىلع يرهوج ريثأت اهل تلاخدم مدختست يتلا بيلاسلأا :3 ىوتسملا
.ةظحلاملل ةلباقلا قوسلا تانايب ىلع

حاصفلإا متي مل هيلعو ةلداعلا ةميقلاب اهسايق بجوتي ةيلام تابولطم وأ/و تادوجوم ةيأ كانه نكت مل
.اهنع

ريراقتلا تاعاطق .20
سيئرلا ربتعي .ةرادلإا ضارغلأ اهتامدخو اهتاجتنم ىلع ءًانب لامعأ تادحو نمض ةعومجملا ميظنت متي
اهلامعأ تادحول ةيليغشتلا جئاتنلا ةبقارم ىلع لمعيو ةعومجملل يسيئرلا ةيليغشتلا تارارقلا عناص يذيفنتلا
ىلع ءًانب عاطقلا ءادأ مييقت متي .ءادلأا مييقتو دراوملا صيصخت نأشب تارارقلا ذاختا ضرغل لصفنم لكشب
.ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا يف رئاسخلا وأ حابرلأاب فارتعلاا عم رارمتساب هسايق متيو رئاسخلا وأ حابرلأا

ءادأ سايقو دراوملا صيصخت صوصخب ةكرشلل ايلعلا ةرادلإا ىلإ اهعفر مت يتلا تامولعملا ىلع ءًانب
ةيلاملا ريراقتلا دادعلإ يلودلا رايعملا بجومب اهلوح ريراقت رادصإ بجوتي يتلا تاعاطقلا ديدحت مت ،لامعلأا
:يلاتلا وحنلا ىلع 8 مقر

i. ةعومجملاب ةصاخلا ميلعتلا ةصنم ىلإ لوصولا قح ءلامعلل رفوي يذلاو ،ةيميلعتلا لولحلا عاطق.
ii. تامولعملا ايجولونكتل ةيتحتلا ةينبلا دادعإ لثم ةدعاسملا تامدخلا لمشيو ،تامدخلاو معدلا عاطق

.ةنايصلا تامدخو معدلاو

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا

2025114 لماكتملا يونسلا ريرقتلا



ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا لوح تاحاضيإ

هاندأ ةحضّوملاو اهلوح ريراقت رادصإ بجوتي يتلا كلت ليكشتل ةيليغشت تاعاطق ةيأ عيمجت متي مل

لولحلا عاطق
ةيميلعتلا

مهرد

معدلا عاطق
تامدخلاو

مهرد

ةصصخملا ريغ

مهرد

ةدحوملا

مهرد

    2025 ربمسيد 31

عم دوقعلا نم تاداريلإا
769,472,654-671,911,58497,561,070ءلامعلا

)222,459,894()43,775,302()60,067,371()118,617,221(فيراصملا

تاكلتمم كلاهتسا
)1,930,765()1,930,765(   -   -   تادعمو

ريغ تادوجوم ءافطإ
)33,275,764(  -   - )33,275,764(   ةسوملم

)257,666,423()45,706,067()60,067,371()151,892,985(فيراصملا يلامجإ

511,806,231)45,706,067(  37,493,699  520,018,599  ةنسلل يليغشتلا حبرلا

16,824,12216,824,122--ةدئافلا تاداريإ

528,630,353)28,881,945(  37,493,699  520,018,599  ةبيرضلا لبق حبرلا

937,167,64325,423,25317,919,020980,509,916عاطقلا تادوجوم

92,959,2036,570,42450,657,423150,187,050  عاطقلا تابولطم

    ىرخلأا تاحاصفلإا

2,163,49461,563,367-59,399,873ةيلامسأرلا تاقفنلا

لولحلا عاطق
ةيميلعتلا
مهرد

معدلا عاطق
تامدخلاو
مهرد

ةصصخملا ريغ
مهرد

ةدحوملا
مهرد

2024 ربمسيد 31

عم دوقعلا نم تاداريلإا
759,003,628-659,668,85399,334,775ءلامعلا

)246,818,579()51,974,394()69,534,492()125,309,693(  فيراصملا

تاكلتمم كلاهتسا
)1,730,007( )1,730,007(   -   -  تادعمو

ريغ تادوجوم ءافطإ
)31,499,278(   -   - )31,499,278(  ةسوملم

)280,047,864()53,704,401()69,534,492()156,808,971(  فيراصملا يلامجإ

478,955,764)53,704,401(502,859,88229,800,283  ةنسلل يليغشتلا حبرلا

12,725,625 12,725,625 --ةدئافلا تاداريإ

491,681,389)40,978,776(502,859,88229,800,283  ةبيرضلا لبق حبرلا

40,716,934 14,164,283922,741,388   867,860,171   تادوجوملا

111,217,4382,639,48450,592,732164,449,654تابولطملا

ىرخلأا تاحاصفلإا

1,998,949125,528,999-123,530,050ةيلامسأرلا تاقفنلا

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا

2025115 لماكتملا يونسلا ريرقتلا



ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا لوح تاحاضيإ

لخدلا ةبيرض .21
ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا ةلود يف تاكرشلا ةبيرض نوناق
ىلع هقيبطت متي فوس يذلا ةبيرضلا لدعم مادختساب لخدلا ةبيرض فيراصم باستحاب ةعومجملا موقت
لخدلا نايب يف لخدلا ةبيرض فيراصمل ةيسيئرلا تانوكملا يلي اميف .ةعقوتملا ةيونسلا حابرلأا يلامجإ
:دحوملا لماشلا

دحوملا لماشلا لخدلا نايب يف جردملا غلبملا
:2025 ربمسيد 31 يف ةيهتنملا ةنسلل لخدلا ةبيرض فيراصمل ةيسيئرلا تانوكملا يلي اميف

ربمسيد 31
2025

مهرد

ربمسيد 31
2024

مهرد

ةدحوملا رئاسخلا وأ حابرلأا

47,548,70444,221,960ةيلاحلا لخدلا ةبيرض موسر

47,548,70444,221,960دحوملا رئاسخلا وأ حابرلأا نايب يف اهب فرتعملا لخدلا ةبيرض فيراصم

رخلآا لماشلا لخدلا نمض اهب فرتعملا دونبلاب ةقلعتملا ةلجؤملا ةبيرضلا
ةنسلا للاخ

-)85,699(رخلآا لماشلا لخدلا يف اهب فرتعملا ةلجؤملا ةبيرضلا تاداريإ

ربمسيد 31
2025

مهرد

ربمسيد 31
2024

مهرد

يبساحملا لخدلا ةيوست

528,630,353491,681,389ةبيرضلا لبق يبساحملا حبرلا

ةبسنب ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا ةلود يف ينوناقلا لخدلا ةبيرض لدعمب
9%47,576,73244,251,325

)33,750()33,750(يسايقلا ءافعلإل يبيرضلا ريثأتلا :اًصقان

7,0144,385عاطتقلال ةلباق ريغ ةيبيرض فيراصم :اًدئاز

-)1,292(ةقباسلا ةرتفلاب قلعتملا لخدلا ةبيرض ليدعت

47,548,70444,221,960دحوملا لماشلا لخدلا نايب يف اهب فرتعملا لخدلا ةبيرض فيراصم

8.99%8.99%يلعفلا ةبيرضلا لدعم

ةلجؤملا ةبيرضلا تادوجوم
:يلي امب ةلجؤملا ةبيرضلا تادوجوم قلعتت

(مهرد) 2024 ربمسيد 31(مهرد) 2025 ربمسيد 31

يلاملا زكرملا نايب
دحوملا

لماشلا لخدلا نايب
دحوملا

يلاملا زكرملا نايب
دحوملا

لماشلا لخدلا نايب
دحوملا

مازتلا
عفانملا
--85,69985,699ةددحملا

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا

2025116 لماكتملا يونسلا ريرقتلا



ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا لوح تاحاضيإ

ةنئادلا لخدلا ةبيرض
:ةنئادلا لخدلا ةبيرض يف ةكرحلا يلي اميف

2025 ربمسيد 31
مهرد

2024 ربمسيد 31
مهرد

-44,221,960رياني 1 يف

47,548,70444,221,960ةنسلل ةلمحملا

-)44,282,593(ةنسلا للاخ ةعوفدملا غلابملا

47,488,07144,221,960ربمسيد 31 يف

.نيمهاسملا قوقح نمض رشابم لكشب اهب فرتعم غلابم ةيأ كانه نكت مل ،2025 ربمسيد 31 يف

دحاولا مهسلل دئاوعلا .22
ةكرشلل ةيداعلا مهسلأا يلماح ىلإ دئاعلا ةنسلل حبرلا ميسقتب دحاولا مهسلل ةيساسلأا دئاوعلا باستحا متي
.ةنسلا للاخ ةمئاقلا ةيداعلا مهسلأا ددعل حجرملا طسوتملا ىلع ملأا

ةيداعلا مهسلأا ددعل حجرملا طسوتملا ليدعت قيرط نع دحاولا مهسلل ةضفخملا دئاوعلا باستحا متي
ربمسيد 31و 2025 ربمسيد 31 يف امك .ةلمتحملا ةضفخملا ةيداعلا مهسلأا عيمج ليوحت ضارتفاب ةمئاقلا

،اهتسرامم دنع دحاولا مهسلل دئاوعلا ىلع ضفخم ريثأت اهل تاودأ ةيأ رادصإب ةكرشلا مقت مل ،2024
.اهسفن يه دحاولا مهسلل ةضفخملاو ةيساسلأا دئاوعلا نإف ،يلاتلابو

:دحاولا مهسلل ةضفخملاو ةيساسلأا دئاوعلا باستحلا ةمزلالا تامولعملا يلي اميف

ربمسيد 31
2025

مهرد

ربمسيد 31
2024

مهرد

:دئاوعلا

481,081,649447,459,429ملأا ةكرشلا مهسأ يلماح ىلإ دئاعلا حبرلا

مهسلأا ددع

ةيساسلأا دئاوعلا باستحا ضرغل ةيداعلا مهسلأا ددعل حجرملا طسوتملا
*7,000,000,0005,316,939,891دحاولا مهسلل ةضفخملاو

دحاولا مهسلل دئاوعلا

سلف 8.42سلف 6.87(مهرد) دحاولا مهسلل ةضفخملاو ةيساسلأا دئاوعلا

سيسأت خيرات نم ةرتفلل حجرملا ريثأتلا طسوتم رابتعلاا يف مهسلأا ددعل حجرملا طسوتملا ذخأي *
مهس تارايلم 7 رادصإ ضارتفاب دحاولا مهسلل دئاوعلا باستحا مت ول اميف .ةيلاملا ريراقتلا خيراتو ةعومجملا
.سلف 6.39 هتميق ام دحاولا مهسلل دئاوعلا تغلبل ،اهلمكأب ةرتفلل لماكلاب

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا
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ةدحوملا ةيلاملا مئاوقلا لوح تاحاضيإ

حابرلأا تاعيزوت .23
تاعيزوت يلامجإ%)20) قوسلا يمهاسم%)80) نيسسؤملا نيمهاسملا

حابرلأا

مهسلل غلبملاغلبملا يلامجإ
دحاولا

مهسلل غلبملاغلبملا يلامجإ
دحاولا

غلبملا يلامجإ

2025

حابرأ تاعيزوت
ةنسل ةيئاهن

199,164,000سلف 67,508,0004.82سلف 2024131,656,0002.35

حابرأ تاعيزوت
ةنسل ةيلحرم

209,020,000سلف 67,508,0004.82سلف 2025141,512,0002.53

تاعيزوت يلامجإ
273,168,000135,016,000408,184,000حابرلأا

2024

حابرأ تاعيزوت
ةنسل ةيلحرم

203,588,000سلف 67,508,0004.82سلف 2024136,080,0002.43

2025 ةنسل (ةحرتقملا) ةيئاهنلا حابرلأا تاعيزوت
ةميقب ةيئاهن ةيدقن حابرأ عيزوت 2026 رياربف 11 يف دقعنملا هعامتجا للاخ ةرادلإا سلجم حرتقا

ىلع هحرط متي فوس يذلا رملأا ،2025 ربمسيد 31 يف ةيهتنملا ةيلاملا ةنسلا نع مهرد 223,972,000
تمت اذإ .ةيونسلا ةيمومعلا ةيعمجلا عامتجا يف هيلع مهتقفاوم ىلع لوصحلل ةعومجملا يمهاسم
يدؤيس امم قوسلا يمهاسمل مهرد 67,508,000 ةميقب غلبم عفد متي فوس ،حارتقلاا ىلع ةقفاوملا
مهرد 156,464,000 ةميقب غلبم عفد متي فوسو ،مهس لكل سلف 4.82 اهردق حابرأ عيزوت ىلإ
.مهس لكل سلف 2.79 اهردق حابرأ عيزوت ىلإ يدؤيس امم نيسسؤملا نيمهاسملل

روطس يف ميلعتلل فلأ
ةداقلا ةملك

ةميقلا قلخ ةينب
ةيلودلا قاوسلأا يف عسوتلاو ومنلا ةيجيتارتسا
ةمادتسملا ةميقلاو ةمظنلأا ىوتسم ىلع رثلأا

يسسؤملا فارشلإا راطإ
ةيلاملا ةعجارملا

ةيسسؤملا ةمكوحلا
ةيلاملا مئاوقلا
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